
 

For your business and technology editors 

ABB annonce une perte nette de 691 millions de dollars US en 
2001 suite à des charges importantes, réduit sa dette nette de 
2,2 milliards de dollars US au quatrième trimestre grâce à un 
cash flow record 
 

•  Commandes en recul de 2%, chiffre d’affaires en hausse de 8% en monnaies locales 
•  Le résultat avant frais financiers et impôts (EBIT) est de 279 millions de dollars US, après des 

charges de 952 millions de dollars US 
•  Après les provisions pour le risque amiante, la perte nette s’élève à  691 millions de dollars US 
•  La dette nette est réduite de 2,194 millions de dollars US au quatrième trimestre grâce un cash 

flow record 
•  Le programme de restructuration est très en avance par rapport au plan  

 
Zurich, Switzerland, le 13 février 2002 – ABB annonce aujourd’hui une perte nette de 691 millions de 
dollars US pour 2001 en raison d’une augmentation des provisions suite aux réclamations sur le risque 
amiante, d’un changement des méthodes de comptabilisation des réserves de réassurance, de la 
dépréciation d’actifs, et de coûts et charges pour des pertes de projets.  
 
En monnaies locales, les commandes sont restées stables tandis que le chiffre d’affaires a progressé. 
Le résultat avant frais financiers et impôts (EBIT) a chuté, passant de 1,385 millions de dollars US à 
279 millions de dollars US. 
 
La création de flux de trésorerie record au quatrième trimestre a permis de réduire la dette nette de 
2,194 millions de dollars US, soit plus du double de l’objectif de la société. Le programme de 
restructuration, annoncé en juillet 2001, est très en avance par rapport au plan, indique ABB. 
 
“Suite à un examen détaillé de nos activités, nous avons pris de vastes mesures touchant tous nos 
secteurs d’activité afin de solder le passé et de placer ABB dans une meilleure position," déclare 
Jörgen Centerman, le Président-Directeur Général et CEO d’ABB. “Compte tenu du ralentissement 
économique, l’augmentation de notre chiffre d’affaires montre le dévouement de nos employés 
pendant les changements d’organisation. Nous continuerons de nous concentrer sur nos secteurs 
d’activités clés, de réduire les coûts et de diminuer notre dette. J’ai confiance, nous afficherons un 
profit solide en 2002.” 
 
En millions de dollars US, sauf pour 
données par action 

2001 2000 Evolution Evolution en 
monnaies 

locales 
Commandes 23,779 25,440                 -  7% - 2% 
Chiffre d’affaires 23,726 22,967 + 3 % + 8% 
Résultat (perte) avant frais financiers et 
impôts (EBIT) 

279 1,385 -  80% - 78% 

Résultat (perte) des opérations continues (130) 881   
Résultat (perte) des cessions d’activités, 
éléments exceptionnels et modifications 
comptables 

 (561) 562   

Résultat net (perte) (691) 1,443   

Dividendes par action (US$)     



 
 

Résultat (perte) des opérations continues: 
De base et après dilution 
Résultat net (perte), de base et après 
dilution 

 
(0.11) 

 
(0.61) 

 
0.74 

 
1.22 

EBITDA 1,066 2,221 - 52 %  - 50% 

Trésorerie nette dérivées des activités 

opérationnelles 

2,193 1,022 + 115% + 115% 

 
 
 

Les chiffres clés en détail 
 
Les commandes ont baissé de 2% en monnaies locales, ou 7% en valeur nominale, atteignant 23,779 
millions de dollars US. Les commandes standard (commandes inférieures à 15 millions de dollars US) 
représentent 87% de la totalité des commandes. Comparé à  2000, les commandes standard ont 
diminué de 2% en valeur nominale, mais ont augmenté de 2% en monnaies locales, reflétant les 
conditions économiques défavorables en fin d’année. Les commandes importantes (supérieures à 15 
millions de dollars US) ont chuté 28% en valeur nominale, ou 23% en monnaies locales sur la même 
période. 
 
Le chiffre d’affaires a progressé de 3%, ou 8% en monnaies locales, s’élevant à 23,726 millions de 
dollars US. Comparé à  2000, le carnet de commandes affiche une baisse de 9%, soit 4% en monnaies 
locales, à 13,471 millions de dollars US.  
 
Le résultat avant frais financiers et impôts (EBIT) s’est établi à 279 millions de dollars US en 2001, 
soit un déclin de  80% par rapport à  2000, après des charges de 952 millions de dollars US 
comprenant : 

•  138 millions de dollars US de pertes de souscription dans la branche d’activité Assurance, 
dont une provision de 48 millions de dollars US pour les réclamations futures résultant des 
attaques du 11 septembre aux Etats-Unis. 

•  295 millions de dollars US de charges hors-trésorerie en raison d’un changement des 
méthodes de comptabilisation des réserves de réassurance.  

•  288 millions de dollars US en operations d’assainissement, y compris la dépréciation 
principalement d’actifs incorporels (93 millions de dollars US en 2001, 17 millions de dollars 
US en 2000), des coûts et des provisions pour des projets d’énergie alternative (55 millions de 
dollars US) et des dépassements de coûts pour des projets de la division Pétrole, Gaz et 
Pétrochimie (140 millions de dollars US). 

•  231 millions de dollars US pour frais de restructuration et dépréciation des actifs concernés 
(2000: 195 millions de dollars US)    

 
Les frais de restructuration et la dépréciation principalement d’actifs incorporels s’élevant à 
mentionnés ci-dessus sont compris dans le poste  Autres Dépenses s’élevant à 106 millions de  dollars 
US (2000 : le poste Autres Revenus était de 276 millions de dollars US). Le poste Autres Dépenses 
comprend aussi les résultats des licences ainsi que des sociétés mises en équivalence  s’élevant à 161 
millions de dollars US (2000: 41 millions de dollars US) ainsi que  les plus-values de 57 millions de 
dollars US (2000 : 447 millions de dollars US). 
 
  
Après les frais financiers et les impôts, le résultat des opérations continues enregistre une perte de 130 
millions de dollars US en 2001. 
  



 
 

ABB a annoncé une perte nette de 691 millions de dollars US pour 2001, après avoir pris une charge 
nette de 510 millions de dollars US pour les activités non poursuivies, y compris 470 millions de 
dollars US pour l’augmentation des provisions pour le risque amiante. ABB a aussi enregistré une 
plus-value exceptionnelle de 12 millions de dollars US sur le rachat de ses propres obligations et une 
charge nette exceptionnelle de 63 millions de dollars US, suite à l’adoption des nouvelles normes 
comptables américaines FAS 133, a été enregistrée au premier trimestre. 
 
La trésorerie nette d’ABB provenant des activités opérationnelles s’élève à 2,193 millions de dollars 
US pour 2001, soit plus du double de celle enregistrée en 2000, à savoir 1,022 millions de dollars US. 
Pour le quatrième trimestre seul, la trésorerie nette provenant des activités opérationnelles a atteint 
1,848 millions de dollars US, en hausse par rapport aux 769 millions de dollars US pour la même 
période en 2000. 
 
Bilan et Liquidités 
 
Le cash et réalisable à court terme a atteint 5,713 millions de dollars US au 31 décembre 2001. La 
dette nette (à savoir, la dette à court, moyen et long terme moins cash et réalisable à court terme) 
s’élevait à 4,077 millions de dollars US à la fin 2001, comparé à 1,757 millions de dollars US au 31 
décembre 2000. La dette nette a augmenté en cours d’année pour financer les versements de 
dividendes, les acquisitions (Eutech and Entrelec), les investissements importants dans les 
portefeuilles d’actifs de la division Services Financiers, et le rachat d’actions. La dette nette s’élevait à 
6,271 millions de dollars US au 30 septembre 2001, mais a été réduite de 2,194 millions de dollars US 
au quatrième trimestre. Cette réduction de la dette résulte principalement des efforts rigoureux de 
création de flux de trésorerie dans toutes les unités opérationnelles lancés au troisième trimestre 2001. 
 
La réduction continue de la dette nette par la création de flux de trésorerie internes, la gestion du 
portefeuille et la cession d’actifs, reste l’un des objectifs clés de la société. ABB vise à réduire sa dette 
nette de 1,5 milliard de dollars US en 2002.  
 
L’actif net s’élevait à 2,014 millions de dollars US au 31 décembre 2001. Depuis la fin de l’année 2000, 
les fonds propres ont diminué en raison de la perte nette en 2001, des versements de dividendes, du 
passage à la norme comptable américaine FAS 133, des pertes importantes de change et du rachat 
d’actions. La société ne prévoit pas de nouveaux rachats d’actions. Lors de l’assemblée générale 
annuelle de 2001, les actionnaires de la Société ont approuvé le rachat de 24 millions d’actions. 
Compte tenu des conditions changeantes du marché, le conseil d’adminsitration d’ABB a décidé de ne 
pas effectuer une réduction de capital, et il sera demandé aux actionnaires de confirmer cette décision 
lors de l’assemblée générale annuelle de mars 2002. 
 
 
Perspectives 1 

Pour 2002, le chiffre d’affaires devrait être stable par rapport à l’année 2001. La marge EBIT devrait 
atteindre 4-5% en 2002. L’EBIT et la trésorerie nette provenant des activités devraient être en hausse 
au cours du second semestre 2002 comparé au premier semestre 2002 . 

L’objectif en terme de croissance du chiffre d’affaires de 6% par an jusqu’à 2005 reste inchangé. La 
marge EBIT devrait atteindre 9-10% d’ici 2005. 
1Hors fluctuations des monnaies et hors acquisitions et cessions majeures 

 



 
 

Ressources Humaines 
 
Au 31 décembre 2001, ABB employait 156 865 people contre 160 818 à la fin de l’année 2000. Depuis 
le 30 juin 2001, hors acquisitions et cessions, le nombre d’employés a diminué de plus de 7 200 au fur 
et à mesure que le programme de réduction des effectifs a pris effet. 
 
Amiante  
 
Comme elle l’a annoncé le 30 janvier 2002, la société ABB a récemment procédé à un bilan détaillé 
des réclamations déposées sur le risque amiante contre sa filiale américaine Combustion Engineering. 
ABB a décidé d’inscrire une charge de 470 millions de dollars US afin d’augmenter ses provisions 
pour faire suite à ces plaintes déposées. 
 
La totalité des provisions liées au litige sur l’amiante enregistrées sur le bilan sont passées de 590 
millions de dollars US à la fin 2000 à 940 millions de dollars US au 31 décembre 2001. Les 
remboursements d’assurance estimés ont représenté environ 150 millions de dollars US à la fin 2001, 
contre 160 millions de dollars US au 31 décembre 2000. 
 
Le nombre des nouvelles réclamations déposées contre Combustion Engineering a augmenté en 2001, 
passant de 39 000 en 2000 à 55 000 en 2001, et le montant moyen des réglements par plainte a 
augmenté, passant de 4 833 dollars US en 2000 à 6 079 dollars US en 2001.  Au 31 décembre 2001, 
environ 94 000 plaintes étaient en cours contre Combustion Engineering, contre environ 66 000 à la 
fin de l’année 2000.  
 
Pour répondre à l’augmentation des plaintes, Combustion Engineering a intensifié ses efforts afin de 
déterminer quelles plaintes sont valides et lesquelles ne le sont pas. Les plaintes valides font l’objet 
d’un paiement, tandis que les autres plaintes, dont le nombre semble beaucoup augmenter, sont 
contestées.  
 
Les réclamations déposées sur l’ensemble de l’année 2001 se sont élevées à environ 136 millions de 
dollars US, contre 125 millions de dollars US en 2000.  ABB devrait récupérer 43 millions de dollars 
US en remboursements d’assurance pour les plaintes 2001, contre 48 millions de dollars US pour les 
plaintes en 2000. 
 
Changement de méthodes de comptabilisation des réserves de réassurance 
 
Les provisions pour faire suite aux réclamations déposées sur le risque amiante et les dépenses dans le 
secteur Assurance d’ABB sont basées sur des estimations de la direction et d’experts externes à ABB. 
De 1998 à 2001, la société estimait les provisions en calculant la valeur actualisée des fonds 
nécessaires pour financer les pertes futures. Aux Etats-Unis, où ABB a souscrit contre de nombreuses 
plaintes, le délai ainsi que le montant de futurs réglements de dommages sont devenus plus aléatoires. 
Par conséquent, la valeur actualisée ne peut plus être évaluée avec fiabilité. Dorénavant, ABB inscrira 
la valeur nominale des plaintes futures, correspondant à une charge nette de 295 millions de dollars 
US inscrite au tableau des pertes et profits de 2001. Cette charge est hors-trésorerie et devrait être 
progressivement recouverte sur la durée des contrats d’assurance. 
 
 



 
 

Nouvelles normes comptables 
 
Tous les changements de normes comptables sont décrits plus en détails dans les notes annexes aux 
états financiers consolidés. 
 
Depuis le 1er janvier 2001, ABB a adopté la norme comptable américaine FAS 133. En conséquence,  
ABB a inscrit une charge nette exceptionnelle de 63 millions de dollars US au résultat net pour 2001.  
 
Depuis le 1er janvier 2002, ABB adopte les nouvelles normes comptables américaines FAS 141 et 
FAS 142, concernant les survaleurs et les autres actifs incorporels. En raison du passage à ces deux 
normes, toutes les survaleurs doivent être testées pour évaluer les dépréciations à long terme, et un 
ajustement de transition doit être reconnu, si nécessaire. ABB ne prévoit pas d’enregistrer un 
ajustement suite aux tests de dépréciation à long terme en 2002. Les survaleurs ne seront plus 
amorties, et toutes les survaleurs seront sujettes à des tests de dépréciation à long terme; les 
différences entre la juste valeur et la valeur bilan seront prises en compte dans le tableau des pertes et 
profits. En 2001, les charges d’amortissements des survaleurs se sont élevées à 191 millions de dollars 
US (2000 : 174 millions de dollars US).  
 
Rapport sur la progression des technologies de l’informatique industrielle (Industrial IT ) 
 
A la fin 2001, plus de 1 000 produits ABB produits étaient certifiés Industrial IT. A la fin de janvier 
2002, le nombre de produits certfiés s’élevait à plus de 3 000. 
 
Industrial IT, une architecture commune d’intégration des systèmes,harmonise toute l’offre ABB, et 
peut intégrer des produits autres qu’ABB.  
 
A la fin 2001, 140 clients avaient choisi des solutions Industrial IT. 
 
Développement Durable 
 
ABB a été classé numéro un de son secteur – Services et Biens Industriels – en matière de 
développement durable corporate par le Dow Jones Sustainability Index (DJSI), l’indice de référence 
industrielle du développement durable –  positionnant ainsi en tête en 2001 et pour la troisième année 
consécutive le Groupe industriel de composants et d’équipements électriques. 
 
Avec Industrial IT, ABB aide les clients à utiliser leurs ressources de manière plus productive, 
réduisant l’impact de leurs opérations sur l’environnement. Les programmes Industrial IT d’ABB 
permettent à tous ces produits de posséder des outils d’évaluation décrivant les impacts 
environnementaux du produit concerné tout au long de son cycle de vie. 
 
ABB publie des déclarations environnementales produits pour toutes ses offres clés, 43 déclarations 
concernant les gammes de produits majeures ont été publiées à ce jour et 20 restent encore à venir. 
Ayant déployé la norme ISO 14001 sur environ 98% de ses quelque 500 usines et ateliers de service, 
ABB étend maintenant son déploiement aux autres sites non-industriels. 
 
Le Rapport du Développement Durable ABB sera publié en juin.  
 
 
 



 
 

Avancées technologiques 
 
En 2001, ABB a investi quelque 7% de son chiffre d’affaires, soit 1,6 milliard de dollars US en 
avancées technologiques. ABB a dépensé  654 millions de dollars US, soit 2,8% du chiffre d’affaires, à 
la politique de recherche et développement, tandis que  916 millions de dollars US, soit 3,9% du 
chiffre d’affaires, a été consacré à des dépenses en R&D liées à des commandes. ABB emploie 6 000 
personnes dans sa R&D, la plupart travaillant dans les divisions. 
 
Le Rapport Technologique ABB sera publié en novembre. 
 
 
Propositions de dividendes 
 
Afin de consolider le bilan, le conseil d’administration propose qu’aucun dividende ne soit versé pour 
2001. 
 
 
Nominations au Conseil d’Administration 
 
La durée des mandats de chacun des membres du Conseil d’Administration arrive à échéance à 
l’assemblée générale annuelle ABB du 12 mars 2002. 
 
Le 21 novembre 2001, Mr. Percy Barnevik s’est retiré du conseil d’administration et a demissionné de 
ses fonctions de Président du Conseil. Messieurs Gerhard Cromme, Robert Jeker et Edwin Somm ont 
décidé de ne pas se répresenter. Les membres restants du Conseil d’administration se représentent 
pour un mandat de un an. 
 
Le Conseil propose l’élection des nouveaux membres suivants au Conseil d’Administration pour une 
periode de un an : 
 
Roger Agnelli, Pdg de Companhia Vale do Rio Doce 
Hans Ulrich Maerki, Président d’IBM Europe/Afrique / Moyen-Orient 
Michel de Rosen, Pdg de ViroPharma Inc. 
Bernd W. Voss, ancien membre du Comité de Direction de Dresdner Bank AG 
 
A l’issue de l’assemblée générale, le Conseil projette de réélire Mr. Jürgen Dormann comme Président. 
 
 
Présentation des résultats de chaque division 
 
La monnaie officielle de présentation de comptes du groupe ABB est le dollar US, qui s’est renforcé 
par rapport à la plupart des autres monnaies locales l’année dernière. Le renforcement du dollar a eu 
un impact défavorable sur les résultats 2001. Tous les chiffres reflètent l’activité de l’année complète 
et les commentaires se réfèrent aux chiffres exprimés en monnaies locales, sauf marges EBIT. 
  
L’EBIT, hors plus-values, est indiqué en bas de tableau uniquement si le total de ces plus-values est 
significatif (si les plus-values représentent plus de 10% de l’EBIT). 



 
 

 
Utilités  
 

En millions de dollars US, 
sauf indication contraire 

Année 
Complète 

2001

Année 
Complète 

2000

Evolution Evolution 
en monnaies 

locales 
Commandes 6,436 6,235 +  3% +  7% 
Chiffre d’affaires 5,649 5,473 +  3% +  7% 
EBIT* 148 250 - 41% - 41% 
Marge EBIT 2.6% 4.6%   
Employés  15,745 15,826   
*Hors plus-values, EBIT pour l’année 2000 était de 196 millions de dollars US et la marge EBIT était 
de 3,6%.  
 
La demande en Amérique est restée forte tout au long de 2001. Les marchés en Europe se sont 
montrés stables, tandis qu’au Moyen-Orient et en Afrique, les conditions politiques instables ont 
ralenti les investissements.  La demande en Asie a continuer de croître. Les commandes ont progressé 
de 7% pour l’année, et ont été stimulées au quatrième trimestre par une commande d’un montant de 
360 millions de dollars US en Chine pour un système de distribution d’énergie haute tension (HVDC). 
Tous les secteurs d’activité ont enregistré des hausses pour l’année.  
 
Le chiffre d’affaires a augmenté de 7%. Suite à des commandes importantes en 2000, toutes les 
divisions ont enregistré une croissance du chiffre d’affaires, sauf la division Services aux Utilités qui 
est en recul par rapport au chiffre d’affaires généré l’année dernière par le grand projet ComEd à 
Chicago. 
 
Hors plus-values enregistrées en 2000, l’EBIT a chuté de 24%. La division Systèmes Energie, en 
particulier, a enregistré une détérioration des niveaux de prix et des marges réduites résultant du 
report d’attribution de certains projets et des délais d’exécution de projets dans le domaine de 
l’énergie. La marge EBIT a baissé de 2,6%. 
 
Industries de Process 
 

En millions de dollars US, 
sauf indication contraire 

Année 
Complète 

2001

Année 
Complète 

2000

Evolution Evolution 
en monnaies 

locales 
Commandes 3,376 3,497 -  3% +/-  0% 
Chiffre d’affaires 3,377 3,339 + 1% +  5% 
EBIT 116 88 +32% +35% 
Marge EBIT 3.4% 2.6%   
Employés  15,937 15,997   
 

 
Tout au long de l’année, beaucoup d’industries clientes de cette division ont connu une phase de 
consolidation, surtout l’industrie sidérurgique et papetière dont les investissements ont chuté 
considérablement. Ajoutés au ralentissement économique qui s’est accentué suite aux attaques du 11 



 
 

septembre, ceci a eu un impact défavorable sur la demande dans les industries de la marine, des 
métaux, de la pâte à papier et minière. En revanche, la demande dans l’industrie du pétrole et du gaz 
est restée forte en raison de l’exploration continue, et on a remarqué récemment les signes d’une 
reprise de l’industrie pharmaceutique.  
 
Malgré une baisse de la demande, les commades sont restées stables en 2001. Les commandes ont 
beaucoup progressé dans les secteurs du Pétrole, Chimique et Pharmaceutique, compensant la 
diminution sensible dans tous les autres secteurs. Les commandes de la division Marine et 
Turbocompresseurs sont en baisse comparé au volume élevé de commandes l’année dernière, mais 
elle restent satisfaisantes. 
 
Le chiffre d’affaires a augmenté de 5% percent, toutes les divisions enregistrant une hausse. La 
division Marine et Turbocompresseurs a enregistré une croissance supérieure à 10% grâce au carnet 
de commandes de 2000. 
 
L’EBIT a progressé de 35% grâce aux récentes actions de réductions des coûts et à une meilleure 
rentabilité des contrats, notamment dans les industries du pétrole, chimique et pharmaceutique. La 
marge EBIT est passée de 2,6 à 3,4%. 

 

Industries Manufacturières et des Biens de Consommation 

En millions de dollars US, 
sauf indication contraire 

Année 
Complète 

2001

Année 
Complète 

2000

Evolution Evolution 
en monnaies 

locales 
Commandes 4,388 5,485 - 20% - 16% 
Chiffre d’affaires 4,780 5,225 -  9% - 4% 
EBIT* 87 205 - 58% - 56% 
Marge EBIT 1.8% 3.9%   
Employés  29,455 33,449   
* Hors plus-values, EBIT pour l’année 2000 était de 196 millions de dollars US et la marge EBIT était 
de 3,6%.  
 
La division Industries Manufacturières et des Biens de Consommation a été la plus touchée par le 
ralentissement économique sur les grands marchés. La demande a été volatile et les dépenses 
d’investissements ont été reportées, notamment dans le secteur automobile. Les marchés de 
construction européens se sont affaiblis, et dans le secteur des télécoms, le développement des 
réseaux UMTS est resté en suspens. 
 
La faible demande a débouché sur une dimunition des commandes de 16%. Les divisions les plus 
touchées ont été Automotive Industries et Building Systems, notamment aux Etats-Unis, en 
Allemagne et en Suède.  



 
 

 
Le chiffre d’affaires est en recul de 4%, la croissance des ventes de Building Systems compensant en 
partie le déclin des ventes dans le secteur automobile. Le nombre d’employés a été réduit 
parallèlement au déclin des ventes.   
 
Hors plus-values en  2000, l’EBIT a chuté de 45% en raison du faible volume des activités 
Automobile et Systèmes Logistiques ainsi que de la perte de certains projets et de la restructuration 
dans certains pays. La marge EBIT a baissé de 1,8%. 
 

 Pétrole, Gaz et Pétrochimie  
 

En millions de dollars US, 
sauf indication contraire 

Année 
Complète 

2001

Année 
Complète 

2000

Evolution Evolution 
en monnaies 

locales 
Commandes 3,403 3,923 - 13% - 12% 
Chiffre d’affaires 3,489 2,796 +25% +28% 
EBIT 79 157 -50% -49% 
Marge EBIT 2.3% 5.6%   
Employés  13,471 11,549   
 
Le prix du pétrole a chuté au quatrième trimestre, passant sous la barre OPEP située entre 22 dollars 
US et 28 dollars US le baril, le prix moyen étant inférieur au prix 2000. Les activités en amont 
affichent un niveau élevé pour toute l’année, fléchissant sensiblement au quatrième trimestre en raison 
du ralentissement économique. Les activités en aval ont enregistré une baisse de la demande en 2001. 
Bien que la demande en matière de raffineries et d’usines de traitement de gaz se maintient, les deux 
secteurs pétrochimique et des technologies de process ont connu un déclin.   
 
Les commandes ont chuté de 12%, comparé à un important carnet de commandes en 2000. Les 
nombreux projets dans le secteur en amont ont alimenté la croissances des commandes, avec 
plusieurs grands projets conclus pendant le premier semestre 2001 compensant en partie le déclin des 
activités en aval. 
 
Le chiffre d’affaires a augmenté de 28%, grâce à un important carnet de commandes pour les activités 
en amont en 2001 et la contribution positive de la société de services pétroliers et gaziers, Umoe, 
acquise par ABB en 2000. Le chiffre d’affaires des activités en aval est resté stable. 
 
L’EBIT a chuté de 49% en raison de provisions pour les dépassements des coûts et de certains 
retards, principalement dans deux projets. Par conséquent, la marge EBIT a baissé de 2,3%. 



 
 

 

Produits Energie  

En millions de dollars US, 
sauf indication contraire 

Année 
Complète 

2001

Année 
Complète 

2000

Evolution Evolution 
en monnaies 

locales 
Commandes 4,221 4,071 +  4% +9% 
Chiffre d’affaires 4,042 3,662 +10% +15% 
EBIT 234 244 - 4% - 1% 
Marge EBIT 5.8% 6.7%   
Employés  27,555 27,785   
 
 
La forte demande s’est poursuivie en Amérique – notamment pour les produits de transmission – et 
dans certaines parties d’Asie. La Chine a généré une demande forte, surtout en fin d’année. Les 
marchés européens ont été contrastés, tandis que le Moyen-Orient et l’Afrique ont montré des signes 
d’amélioration au cours du second semestre 2001. 
 
Les commandes ont progressé de 9%, gràce aux Transformateurs de Puissance et aux Produits Haute 
Tension qui ont enregistré une hausse supérieure à 10%. Les Transformateurs de Distribution et les 
Produits Moyenne Tension n’ont enregistré qu’une faible amélioration, en raison du ralentissement 
économique en Amérique du Nord qui a affaibli les marchés du bâtiment et des infrastructures. 
 
Le chiffre d’affaires a augmenté de 15%, grâce à la croissance supérieure à 10% des Produits Haute 
Tension, tandis que les autres secteurs d’activité ont enregistré uen croissance satisfaisante.   
 
En raison de frais de restructuration, engagés principalement au quatrième trimestre 2001 pour 
améliorer la productivité future, l’EBIT est resté constant. La marge EBIT a baissé de 5,8%.  
 

Produits Automation 

En millions de dollars US, 
sauf indication contraire 

Année 
Complète 

2001

Année 
Complète 

2000

Evolution Evolution 
en monnaies 

locales 
Commandes 5,170 5,421 -  5% +/-0% 
Chiffre d’affaires 5,246 5,175 +  1% +  6% 
EBIT 380 464 -  18% -  14% 
Marge EBIT 7.2% 9.0%   
Employés  39,834 41,332   
 



 
 

 
L’affaiblissement de la demande en Amérique du Nord pendant le premier semestre 2001 a génére un 
ralentissement en Europe, tandis que l’Asie (surtout la Chine) est restée stable. La demande dans les 
secteurs de la construction, de la marine, de la pâte à papier a fléchi en raison d’un mouvement de 
consolidation affectant ces secteurs et d’une réduction des dépenses de consommation après le 11 
septembre. Le secteur automobile a été particulièrement touché tout au long de l’année.  
 
En juin 2001, ABB a acquis la société Entrelec qui emploie 2 000 personnes. Au cours du deuxième 
semestre 2001, la division a réduit ses effectifs de plus de 3 000 personnes. 
 
Les commandes sont restées stables malgré des conditions commerciales difficiles, grâce à la 
croissance modérée des ventes de Variateurs de vitesse, de l’Electronique de Puissance et des Produits 
Basse Tension qui a compensé la baisse des ventes dans les autres secteurs d’activité. Suite au 
ralentissement dans le secteur automobile, le secteur de la Robotique a enregistré une baisse des 
commandes supérieure à 10%. 
 
Le chiffre d’affaires a progressé de 6%. Le secteur des Variateurs de Vitesse et l’Electronique de 
Puissance ont enregistré une croissance forte en 2001, tandis que la croissance dans les secteurs des 
Machines Electriques et des Produits Basse Tension a été alimenté par un carnet de commandes 
important. Les secteurs de l’Instrumentation et du Comptage sont restés constants pour l’année, 
tandis que le secteur Contrôle et Mesure de Force, ainsi que de la Robotique, ont enregistré une 
baisse.   
 
L’EBIT a baissé de 14% en raison du ralentissement majeur du secteur de la Robotique ajouté aux 
charges prises au quatrième trimestre pour des actions de restructuration accélérée en 2002.  Hormis 
les différences d’execution et les frais de restructuration (qui sont restés au même niveau pendant les 
deux années entières), l’EBIT s’est montré constant au quatrième trimestre 2001 comparé au 
quatrième trimestre 2000. Dans l’ensemble, la marge EBIT a chuté de 7,2%.   
 
 

Services Financiers 

En millions de dollars US, 
sauf indication contraire 

Année 
Complète 

2001

Année 
Complète 

2000

Evolution Evolution 
en monnaies 

locales 
Chiffre d’affaires 2,133 1,966 +  8% +13% 
EBIT -32 349   
Employés  1,220 1,125   
 
L’annee 2001 a été marquée par le déclin des marchés des capitaux, la baisse des taux d’intérêt et  
problèmes croissants de crédit. Les événements du 11 septembre ont eu un impact défavorable sur la 
plupart des places de marchés, mais ils ont eu un effet contrasté sur le secteur mondial des 
Assurances. Suite aux provisions massives pour pertes enregistrées en septembre, le secteur mondial 
des assurances connaît actuellement une augmentation de la demande de couverture tout en devant 
faire face à une capacité réduite et des conditions et termes plus restrictifs. En conséquences, les taux 
des prix des assurances augmentent considérablement.  
 



 
 

Le chiffre d’affaires a augmenté de 13%, grâce à l’augmentation des prix des assurances ainsi que la 
récente expansion du portefeuille de leasing par le secteur Structure Finance. Dans le cadre des 
normes comptables américaines GAAP, la plupart des résultats d’Equity Ventures provenant 
d’investissements mis en équivalence n’apparaissent pas dans le chiffre d’affaires mais dans le poste 
Autres Dépenses dans l’EBIT. 
 
L’EBIT s’est soldé par une perte de 32 millions de dollars US, car la croissance supérieure à 10% de 
toutes les BA a été annulé par la perte dans le secteur Assurances. La perte générée par les pertes en 
assurances se sont élevées à environ 90 millions de dollars US dans une filiale d’assurances. De plus, 
une provision de 48 millions de dollars US a été enregistrée pour les réclamations futures résultant des 
attaques du 11 septembre aux Etats-Unis.  En outre, un changement dans la méthode de 
comptabilisation des réserves d’assurances s’est traduit par une charge hors-trésorerie de 295 millions 
de dollars US. 
 
En fin d’année 2001, le secteur Structured Finance a vendu avec succès un certain nombre de 
transactions de leasing, tandis que Equity Ventures a réduit sa participation dans certains projets. Ces 
actions étaient conformes à la politique de réduction de la dette nette d’ABB avant la fin de 2001. 
 
 
Corporate/ Autres 
 

En millions de dollars US, sauf indication 
contraire 

Année Complète 
2001

Année Complète 
2000 

EBIT - 733 - 372 
  New Ventures -119 -12 
  Corporate R & D -103 -96 
  Group Processes - 55 - 57 
  Elimination des intérêts financiers AFS  - 171 - 151 
  Autres Corporate - 315 - 365 
  Plus values 30 309 
Employés  13,648 13,755 
 
La division Corporate/ Autres regroupe New Ventures, la Recherche et le Développement (R&D), les 
Group Processes, et Autres Corporate (par exemple les coûts des holdings, y compris la gestion 
immobilière), et l’élimination des intérêts financiers intra-société provenant des Services Financiers. 
Par ailleurs, les plus-values peuvent être générées par des ventes d’actifs, notamment des biens 
immobiliers holding. 
 
En 2001, la totalité des coûts opérationnels totale provenant de la division Corporate/ Autres a 
augmenté, s’élevant à 733 millions de dollars US, principalement en raison de plus faibles plus-values 
réalisées lors de ventes de biens immobiliers. New Ventures a enregistré des coûts plus importants de 
119 millions de dollars US en 2001, principalement liée à une dépréciation des actifs. Cependant, le 
secteur Autres Corporate a réduit ses coûts grâce à une strcuture d’organisation  simplifiée. Les coûts 
de R& D et de Group Processes sont restés au même niveau qu’en 2000, tandis que l’élimination des 
frais financiers de la division Services Financiers a augmenté en raison d’un niveau d’emprunts intra-
groupe plus élevé tout au long de l’année. 



 
 

 
Rapport annuel du groupe ABB Group 
 
Le Rapport Annuel sera distribué aux actionnaires sur simple demande et sera mis à disposition au 
siège à Oerlikon à  Zurich, en Suisse le xx février 2002. 
 
Assemblée générale annuelle et autres dates importantes 
 
L’assemblée générale annuelle se tiendra le Mardi 12 mars 2002 à Zurich. Les dates de reporting 
trimestriel d’ABB Ltd sont prévues les 24 avril, 24 juillet et 24 octobre. 
 
La conférence de presse d’aujourd’hui et la réunion des analystes 
 
La conférence de presse annuelle d’ABB se tiendra aujourd’hui à 10h30, heure centrale européenne, 
en direct sur Internet (www.abb.com). Les journalistes sont invités à poser leurs questions par e-mail. 
 
La société tiendra sa conférence annuelle pour les investisseurs et les analystes aujoud’hui à 15 heures, 
heure centrale européeenne. Cette conférence sera en direct sur Internet 
(www.abb.com/investorrelations). Les participants à la téléconférence devront composer le 41 848 
224 111 en Europe ou le 412 858 4600 aux Etats-Unis et Canada. Des présentations sont disponibles 
sur le site Internet ABB (www.abb.com/investorrelations). 
 
ABB (www.abb.com) est un leader mondial des technologies de l’énergie et de l’automation 
qui permet à ses clients industriels et aux utilités d’améliorer leurs performances tout en 
réduisant l’impact sur l’environnement. ABB emploie 155 000 personnes dans plus de 100 
pays. 
 
 
Ce communiqué de presse contient des informations et affirmations sur le futur qui ne sont pas des faits 
établis, elles comportent des risques et des incertitudes qui pourraient entraîner une modification des 
résultats. Ces affirmations sont basées sur des prévisions, des estimations et des projections quant à la 
situation économique globale, à la situation économique régionale et industrielle qui représente les 
marchés majeurs dans lesquels opère ABB Ltd. au travers de ses différentes lignes d’activités. Ces 
prévisions, estimations et projections sont généralement identifiables dans des affirmations contenant des 
mots tels que prévisions, projections, estimations ou des expressions similaires. Parmi les facteurs 
importants qui pourraient affecter les resultats et créer des écarts par rapport aux prévisions, citons entre 
autres les conditions économiques, les conditions de marché dans les zones géographiques correspondant 
aux marchés majeurs d’ABB, les conditions d’acceptation des nouveaux produits et services par ces 
marchés, les modifications décidées par les autorités de régulation, les changements des taux de change.  
Bien qu’ABB considère que ces prévisions et affirmations soient basées sur des hypothèses raisonnables, 
elle ne garantit en rien que les prévisions soient atteintes. 
 

 
 
 
 
 
 
 

Pour plus d’information, veuillez contacter: 

Media Relations: 
ABB Corporate Communications, Zurich 
Thomas Schmidt 

Tel: +41 43 317 6492 

Fax: +41 1 317 7958 

media.relations@ch.abb.com 

Investor Relations: 
Switzerland: Tel. +41 43 317 3800 

Sweden: Tel. +46 21 325 719 

USA: Tel. +1 203 750 7743 

investor.relations@ch.abb.com 



 
Résumé des Comptes d’exploitation consolidés 

 
 

 Janvier – Décembre Octobre – Décembre 
 
 

 2001 2000 2001 2000 
 (Audité)                      (Non audité) 

(en millions, sauf pour données par action) 
 

Chiffre d’affaires.............................................................................  $ 23,726  $ 22,967  $ 6,849  $ 6,750 
Coût des produits vendus ................................................................ (18,708) (17,222) (5,812) (5,034) 

Bénéfice brut ................................................................................... 5,018 5,745 1,037 1,716 
Frais commerciaux et administratifs ............................................... (4,397) (4,417) (1,251) (1,267) 
Frais d’amortissements ................................................................... (236) (219) (61) (65) 
Autre résultat (frais), net ................................................................. (106) 276 (212) (37) 

Résultat (perte) avant frais financiers et impôts.............................. 279 1,385 (487) 347 
Produits financiers et dividendes reçus........................................... 568 565 123 138 
Intérêt et autres frais financiers ....................................................... (802) (644) (165) (185) 

Résultat (perte) des opérations continues avant impôts et intérêt 
minoritaire ....................................................................................... 45 1,306 (529) 300 
Provisions pour impôts.................................................................... (105) (377) 80 (80) 
Intérêt minoritaire............................................................................ (70) (48) (33) (15) 

Résultat (perte) des opérations continues ....................................... (130) 881 (482) 205 
Résultat (perte) des cessions d’activités, net d’impôts.................... (510) 562 (510) 14 
Gain exceptionnel sur l’extinction de la dette, net d’impôts 12  12  

Effet cumulatif des changements de principes comptables 
(SFAS 133), net d’impôts ..............................................................

(63) -- -- -- 

Résultat net (perte) ..........................................................................  $ (691)  $ 1,443  $ (980)  $ 219 

Nombre moyen d’actions................................................................   1,132 1,180   1,113   1,184 
Nombre d’actions diluées................................................................ 3  5 0 4 
Nombre total d’actions.................................................................... 1,135    1,185   1,113   1,188 

Résultat de base (perte) par action: 
    

 Résultat (perte) des opérations continues..................................  $ (0.11)  $ 0.74  $ (0.43)  $ 0.17 
 Résultat net (perte) ....................................................................  $ (0.61)  $ 1.22  $ (0.88)  $ 0.19 

Résultats dilués par action:     
 Résultat (perte) des opérations continues..................................  $ (0.11)  $ 0.74  $ (0.43)  $ 0.17 
 Résultat net  (perte) ...................................................................  $ (0.61)  $ 1.22  $ (0.88)  $ 0.18 
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Résumé des Bilans consolidés 
 
 Au 31 Décembre,  

2001 
Au 31 Décembre, 

2000 
 

 (Audité)                  (Audité) 
(en millions, sauf pour données par 

action) 
 
 

Caisse et valeurs réalisables ..............................................................................   $ 2,767  $ 1,397 
Valeurs négociables ..........................................................................................    2,946  4,209 
Créances, net .....................................................................................................    8,368  8,328 
Stocks et en-cours, net.......................................................................................    3,075  3,192 
Charges payées d’avance ..................................................................................    2,358  1,585 

Total des actifs circulants .................................................................................    19,514 18,711 
Prêts...................................................................................................................    4,263 3,875 
Biens immobiliers et immobilisations corporelles, net.....................................    3,003 3,243 
Biens incorporels et autres actifs incorporels, net.............................................    3,299 3,155 
Investissements et autre ....................................................................................    2,265 1,978 

Total des actifs ..................................................................................................   $ 32,344  $ 30,962 

Fournisseurs ......................................................................................................   $ 3,991  $ 3,375 
Autres fournisseurs............................................................................................    2,710 2,363 
Emprunt à court terme et parties à court terme des emprunt à long terme .......    4,747 3,587 
Dettes cumulées et autres..................................................................................    7,587 6,127 
Total dettes à court terme..................................................................................    19,035 15,452 
Prêts à long terme..............................................................................................    5,043 3,776 
Dettes sociales...................................................................................................    1,688 1,790 
Impôts différés ..................................................................................................    1,360 1,528 
Autres charges...................................................................................................    2,989 2,924 

Total dettes ........................................................................................................    30,115 25,470 

Intérêt minoritaire..............................................................................................    215 321 

Total capitaux propres.......................................................................................    2,014 5,171 

Total passifs.......................................................................................................   $ 32,344  $ 30,962 
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Résumé des Tableaux de financement consolidés 

 
 
 

 Janvier – Décembre 
 

 2001 2000 
 (Audité)           (Audité) 

(US$ en millions) 
 
Activités de l’exploitation    
Résultat (perte) des opérations continues.....................................................  $ (130)  $ 881 
Ajustments afin de réconcilier le résultat (perte) des opérations continues avec la trésorerie 

nette des opérations continues: 
  

 Dépréciation et amortissements ..................................................................  787 836 
 Frais de restructuration................................................................................  45 (73) 
 Dettes sociales.............................................................................................  1 (57) 
 Impôts différés.............................................................................................  (89) 102 
 Gains nets provenant de la vente de biens immobiliers et immobilisations corporelles  (23) (247) 
 Autre............................................................................................................  109 (119) 
 Variations des actifs et des passifs d’exploitation  
 Valeur négociables ..........................................................................  72 10 
 Créances clients...............................................................................  65 77 
 Stock et en-cours .............................................................................  (106) (136) 
 Fournisseurs.....................................................................................  736 266 
 Autres actifs et passifs, net ..............................................................  726 (518) 

Cash provenant de l’exploitation ..................................................................   $ 2,193  $ 1,022 

Activités d’investissement    
Variations des prêts ...........................................................................................  (907) (833) 
Acquisitions de valeurs négociables (autre que trading) ..................................  (3,280) (2,239) 
Acquisitions de biens immobiliers et immobilisations corporelles ..................  (761) (553) 
Acquisitions d’activités (net de la trésorerie acquise).......................................  (578) (893) 
Produits provenant des cessions de valeurs négociables (autre que trading)....  3,873 2,292 
Produits provenant des cessions de biens immobiliers et immobilisations ......  152 238 
Produits provenant des cessions d’activités (net de la trésorerie acquise)........  283 275 

Cash lié aux activités d’investissement .........................................................   $ (1,218)  $ (1,713) 

Activités de financement    
Variations des dettes ........................................................................................  2,639 (44) 
Mouvements de la trésorerie et du capital social ..............................................  (1,393) 244 
Dividendes payés ..............................................................................................  (502) (531) 
Autre..................................................................................................................  (67) (61) 

Cash net provenant (utilisé dans) des activités de financement .................   $ 677  $ (392) 

Cash net provenant (utilisé dans) des cessions d’activités................................  (210) 949 
Effets de variations de taux de change sur caisse et valeurs réalisables ...........  (72) (84) 

Variations nettes de caisse et valeurs réalisables .........................................  1,370 (218) 
Caisseb et valeurs réalisables –début d’année ..................................................  1,397 1,615 

Caisse et valeurs réalisables – fin d’année........................................................   $ 2,767  $ 1,397 

Intérêts payés.....................................................................................................   $ 702  $ 647 
Impôts payés......................................................................................................   $ 273  $ 273 
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Notes annexes aux états financiers consolidés pour ABB Ltd (Non audité)  
(en millions de dollars US, sauf pour les données par action ) 

 

Note 1  Développements des douze derniers mois se terminant le 31 décembre 2001: 
•  Partage d’action 

Lors de l’assemblée générale annuelle qui s’est tenue le 20 mars 2001, les actionnaires de la Société ont approuvé le 
partage d’action quatre pour une pour réduire la valeur nominale des actions de la Société passant de 10 CHF chacune 
à 2,5 CHF chacune. Le partage d’action est devenu effectif  le 7 mai 2001. 
 

•  Trésorerie et capital social 
Lors de l’assemblée générale annuelle qui s’est tenue le 20 mars 2001, les actionnaires de la Société ont approuvé 
le rachat de 24 millions d’actions  qui correspondent à environ 2% du capital nominal en actions de la Société. 
Durant le premier semestre 2001, la totalité des 24 millions d’actions ont été rachetées avec pour objet 
l’annulation. Lors de l’assemblée générale annuelle de 2002, la Société envisage de proposer à ses actionnaires 
une réduction du capital nominal en actions de la société afin d’éliminer ces actions.  
 
De plus, au 31 décembre 2001, la Société possédait environ 63 millions d’actions de trésorerie pour des 
opérations telles que la couverture des obligations dans le cadre du programme d’interessement du management 
de la société (MIP).  
 
Il reste encore à la Société 43 millions d’actions à distribuer dont le prix déterminé oscille entre 17 CHF à 53 CHF 
dans le cadre de son plan d’interessement du management et autres options d’achat. 
 
Pendant l’année 2001, la Société a terminé toutes les actions de vente en rachetant 18 millions d’actions. 
 
Au 31 décembre 2001, la valeur de l’action était de 16 CHF par action.--  (environ US$ 9.50) par action. 

 
•  Cotation à New York 

Le 6 avril 2001, la Société a enregistré des actions (nouvelles ADS) sur la Bourse de New York. Dans le même 
temps, la Société a réussi son offre d’échange proposant aux détenteurs d’ADS limités l’opportunité de les 
échanger contre les nouvelles actions ADS de la Société qui peuvent être négociées sur la Bourse de New York. 
Une nouvelle action ADS représente une action enregistrée au capital social d’ABB. Les nouvelles actions ADS 
sont échangées sous le symbole  “ABB”. 
 

•  Programme de restructuration 
En Juillet 2001, la Société a annoncé un programme de restructuration prévu sur une période de 18 mois. Ce 
programme de restructuration a été lancé pour simplifier les lignes de produits,  réduire le nombre d’implantations 
des activités et réaliser d’autres réductions en réponse à la consolidation des principaux clients de certaines 
industries.   
 
Au 31 décembre 2001, la Société a enregistré une charge de 114 millions de dollars US relative aux réductions 
d’effectifs et une charge de 73 millions de dollars US relative aux échéances de lease et autres coûts relatifs au 
programme de restructuration. Ces coûts sont inclus dans le poste autre résultat (frais), net.  Des indemnités de 35 
millions de dollars US ont été payées en 2001 à environ 2 300 salariés et 33 millions de dollars US ont été payés 
pour couvrir les coûts relatifs aux échéances de lease et aux autres coûts. Les réductions d’effectifs ont touché la 
production, le management et le personnel administratif. Au 31 décembre 2001, les dettes cumulées comprenaient 
79 millions de dollars US en indemnités et 40 millions de dollars US pour les échéances de lease et autre coûts. 
 
Suite à la réorganisation de la Société, certains actifs ont été identifiés comme dépréciés ou ne seront plus utilisés 
dans les opérations continues. La Société a enregistré 44 millions de dollars US pour déprécier ces actifs à la 
valeur réalisable nette. Ces coûts sont comptabilisés dans le poste autre résultat (frais), net. 
 

•  Engagements et imprévus 
 

Plaintes relatives à l’amiante 
Au  31 décembre 2001, il y avait environ 94 000 plaintes en cours pour le litige lié à l’amiante. Il est probable que 
des plaintes supplémentaires continuent à être déposées. Le coût final de ces plaintes contre la Société est difficile 
à évaluer avec certitude du fait de la nature et du nombre de variables associées aux plaintes non déposées. 
Certains des facteurs affectant la fiabilité de l’estimation des coûts potentiels des plaintes non enregistrées sont le 
taux d’enregistrement des plaintes, l’impact des jugements et des actions législatives, l’élargissement de 
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l’association des plaignants contre les produits ou activités de Combustion Engineering ou des autres défendeurs, 
la nature et le degré de gravité des maladies des plaignants, la méthode de réglements de ces cas et l’applicabilité 
des polices d’assurances de la société pour recouvrir les coûts de réglements, dans la limite des polices. 
 
Une reserve est maintenue pour couvrir les frais de réglement estimés des plaintes amiantes et un actif 
représentant les remboursements d’assurances estimés . La réserve représente l’estimation du management des 
coûts associés aux plaintes amiante, y compris les frais de défense, basée sur la tendance historique des plaintes, 
les informations disponibles de l’industrie et les taux d’incidence des nouvelles plaintes. Une révision de ces 
estimations a été faite en 1999 pour mieux refléter les coûts de réglements des plaintes anticipées au regard du 
nombre et du type des plaintes enregistrées ces dernières années et l’attribution de ces plaintes aux polices 
d’assurances disponibles. Suite à cette révision, une régularisation supplémentaire d’environ 300 millions de 
dollars US a été enregistrée en 1999 qui est inclus dans le résultat des cessions d’activités. Durant l’année 2000,  
une croissance du niveau des réclamations a été constatée de même qu’une demande plus forte de réglement 
comparativement aux niveaux precédents.  Une charge d’environ 70 millions de dollars US a été enregistrée en 
2000, qui est comptabilisée dans le résultat des cessions d’activités, en relation avec des coûts plus élevés que 
ceux qui étaient attendus sur la période. Compte tenu de l’augmentation du nombre de nouvelles plaintes et et des 
coûts de réglements pratiqués en 2001, une charge d’environ 470 millions de dollars US a été enregistrée.  
 
En 2000 et en 1999, la réserve telle qu’elle était établie se fondait sur une projection que les plaintes actuelles et 
futures seraient réglées sur une période de 11 ans.  En raison de l’incertitude concernant les causes de 
l’augmentation substantielle des plaintes enregistrées contre Combustion Engineering en 2000 et en 2001 
comparativement aux périodes précédentes, l’évaluation d’une période fixe durant laquelle les plaintes actuelles 
et futures seraient réglées est sujet à une très grande incertitude. La charge qui a été enregistrée en 2001 reflète la 
tentative du management d’estimer raisonnablement les effets à long terme des tendances concernant les 
nouvelles plaintes enregistrées et des coûts de réglements qui se sont développés sur les périodes 2000 et 2001, et 
sur la façon dont ces tendances pourraient se développer dans le futur. Au 31 décembre 2001 et 2000, il y avait 
des réserves de respectivement environ 940 millions de dollars US et 590 millions de dollars US pour les plaintes 
liées à l’amiante. Des créances pour environ 150 millions de dollars US et 160 millions de dollars US 
respectivement au 31 décembre 2001 et 2000 ont été enregistrées pour des remboursements probables 
d’assurance. Les indemnités contre les créances d’assurances sont établies dès lors qu’il paraît probable que les 
remboursements d’assurances sont improbables. 
 

•  Assurance: Ajustement spécial  
Les reserves d’assurances de la Société pour les plaintes impayées et les ajustements des dépenses sont déterminés 
sur la base des rapports de sociétés de cessions, des associations d’assurances et des estimations de la direction. La 
Société continue de revoir le montant de ses réserves pour plaintes et les ajustements de dépenses associées pendant 
l’année et les changements dans les estimations sont inclus dans le résultat net. De plus, les réserves sont revues 
régulièrement par des consultants indépendents. Avant 2001, la Société a présenté une partie de ses réserves 
d’assurances sur une base actualisée, qui évaluait la valeur actualisée des fonds nécessaires pour payer les pertes 
futures.  Les réserves étaient actualisées quand le résultat des investissements futurs faisait partie intégrante du prix 
fort pour un produit spécifique. Durant 2001, les dates et le montant des primes et des paiements des plaintes qui ont 
été cédées à la Société dans le cadres des contrats de réassurance de risques des années précédentes ont changé. 
Puisque le montant et les dates des paiements des plaintes cédées et des primes correspondentes ne peuvent pas 
valablement être déterminés au 31 décembre 2001, la Société n’a pas actualisé ses réserves pour pertes.  La Société 
considère que la variabilité des paiements de pertes cédées et des primes additionnelles empêchera la Société 
d’actualiser ses réserves pour pertes dans le futur jusqu’à ce qu’un modèle fiable d’expérience des paiements de 
pertes puissent être réétabli. 
En conséquence, au 31 décembre 2001, les réserves d’assurance n’ont pas été présentées sur une base actualisée se 
traduisant par une charge pour pertes et un ajustement de dépenses pour pertes en décembre 2000 de 295 millions de 
dollars US pour l’élimination des effets d’actualisation à effet au 1er janvier 2001. 
 

Note 2  Principes comptables significatifs 
Les informations financières consolidées résumées sont préparées selon les règles de l’US GAAP et sont présentées en 
dollar US sauf information contraire. La valeur faciale du capital social est dénommée  en francs suisses (CHF). Les 
informations financières résumées au 31 décembre 2001 doivent être lues au regard des états financiers du 31 décembre 
2000 contenus dans le Rapport Annuel et de nos déclarations d’enregistrement pour la cotation américaine (Form 20-F). 
 
 
Changement de principes comptables 
 
Au 1er janvier 2001, la Société a adopté les normes comptables FAS 133, Accounting for Derivative Instruments and 
Hedging Activities, telles qu’amendées. Ces normes imposent à la Société d’identifier tous les produits dérivés, autres 
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que certains produits dérivés indexés sur le cours de la Société, et sur le bilan à sa juste valeur. Les produits dérivés 
qui ne correspondent pas à des couvertures doivent être ajustés à leur juste valeur dans le résultat. Si les produits 
dérivés correspondent à une couverture, en fonction de la nature de la couverture, des variations de la juste valeur des 
produits dérivés seront soient compensés contre la variation de juste valeur des actifs couverts, du passif, ou des 
engagements fermes dans les résultats ou identifiés dans les résultats accumulés jusqu’à ce que la couverture soit 
reconnue comme dans les gains. La partie non-effective d’un changement de juste valeur des produits dérivés sera 
immédiatement admise dans les gains. La Société a pris en compte l’adoption des normes comptables SFAS 133 
comme un changement de principe comptable . En se basant sur les positions des produits dérivés de la Sociéte au 1er 
janvier 2001, la Société a reconnu comme effet cumulé du changement de principes comptables une perte de 63 
millions de dollars US, net d’impôts,  dans le compte d’exploitation et une réduction de 41 millions de dollars US, net 
d’impôts, dans les autres résultats accumulés (perte). 
 
Déclarations Comptables Récentes 
 
En juin 2001, le comité FAS a publié deux nouvelles normes comptables FAS 141 (Business Combinations), et FAS 
142 (Goodwill and Other Intangible Assets), qui modifient la comptabilité des regroupements d’activités, des 
survaleurs et actifs incorporels. Tous les regroupements d’activités effectués après le 30 juin 2001 doivent être 
comptabilisés à l’aide de la nouvelle méthode d’achat. Les survaleurs provenant des acquisitions finalisées après cette 
date ne seront pas amorties, mais seront refacturés aux activités quand des test spécifiques indiquent la dépréciation 
des survaleurs. Certains actifs incorporels seront identifiés indépendamment des survaleurs, et seront amortis sur la 
durée de leur vie. A partir du 1er janvier 2002, toutes les survaleurs doivent être testées pour évaluer leur dépréciation 
et un ajustement de transition doit être alors reconnu. Tous les amortissements des survaleurs cesseront après le 31 
décembre 2001. La Société a reconnu toutes les dépenses d’amortissement des survaleurs pour 191 millions de dollars 
US et  174 millions de dollars US, respectivement en 2001 et 2000. La Société ne prévoit pas d’impact matériel sur sa 
situation financière ou le résultat de ses opérations résultant de l’adoption de ces nouvelles normes comptables. 
 
En août 2001, le comité FAS a publié une nouvelle norme comptable FAS 144 ( Accounting for the Impairment or 
Disposal of Long-Lived Assets. Cette norme comptable remplace la norme comptable FAS 121 ( Accounting for the 
Impairment of Long-Lived Assets and for Long-lived Assets to Be Disposed Of.) et maintient la plupart de ses 
exigences concernant la reconnaissance et la mesure de perte de dépréciation à long terme. De plus, cette Norme 
implique l’utilisation d’un seul modèle de comptabilité pour les actifs à long terme susceptibles d’être vendus et 
élargit la présentation des cessions d’activités à inclure dans les transactions de cessions. La Société adoptera cette 
nouvelle norme le 1er janvier 2002. La Société n’a pas encore déterminé l’impact, s’il existe, que l’adoption de cette 
nouvelle norme comptable aura sur sa situation financière ou le résultat de ses opérations, bien que la Société prévoit 
de présenter des cessions supplémentaires en tant que cessions d’activités résultant de l’adoption de la norme 
comptable SFAS 144. 
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Note 3  Résumé des Capitaux Propres Consolidés  
 
 
L’actif au 31 janvier 2001 .......................................................................................   $ 5,171 
Résultat (perte) d’ensemble:   
Perte nette ................................................................................................................ (691)  
Ajustements de conversion des monnaies étrangères .............................................. (365)  
Perte non-réalisée sur valeurs disponibles à la vente , net d’impôts........................ (128)  
Ajustements des dettes sociales minimum, net d’impôts 3  
Effet cumulatif des changements de principes comptables (SFAS 133), net d’impôts  (41)  
Produits Dérivés considérés comme couvertures (SFAS 133), net d’impôts .......... (46)  
Résultat (perte) d’ensemble total.............................................................................  (1,268) 
Dividendes payés.....................................................................................................   (502) 
Transactions de trésorerie et de capital social .........................................................   (1,434) 
Autre........................................................................................................................  47 
L’Actif au 31 décembre 2001..................................................................................   $ 2,014 

Note 4  Donneés par division et géographiques 
Durant 2001, la Société a réaligné ses activités mondiales autour de groupes clients, remplaçant ses anciens segments 
par quatre divisions clients finaux, deux divisions canaux partenaires extérieurs, et une division de services financiers. 
Les quatre divisions clients finaux – Utilités, Industries de Process, Industries Manufacturières et Biens de 
Consommation, et Pétrole, Gaz et Pétrochimie – permettent aux clients finaux d’avoir accès à toute la gamme de 
produits, services et solutions ABB. Les deux  divisions canaux partenaires extérieurs – Produits Energie et Produits 
Automation – répondent aux besoins en produits au sein du Groupe ABB. Les divisions partenaires extérieurs servent 
aussi directement les canaux partenaires extérieurs, tels que les distributeurs, les grossistes, les intégrateurs de 
systèmes et les OEM (fabricants d’équipements d’origine).  La division Services Financiers reste en grande partie 
inchangée et apporte des services et assistance de projet à ABB et clients externes.  
 

•  La division Utilités d’ABB a développé ses activités auprès des industries de l’électricité, du gaz et de l’eau – 
qu’il s’agisse de sociétés publiques ou privées, mondiales ou nationales, implantées dans des marchés 
libéraux ou réglementés – avec un portefeuille de produits, services et systèmes. Les principaux clients de la 
division sont les sociétés d’énergie, les propriétaires et opérateurs de systèmes de transmission d’énergie, les 
negociants en énergie et les sociétés de distribution nationales. ABB est un leader mondial sur le marché des 
utilités. 

•  La division Industries de Process est au service des industries chimique, gazière, pharmaceutique, marine, 
sidérurgique, minière, papetière, du pétrole, de l’impression et des turbocompresseurs avec un portefeuille de 
produits et services spécifiques aux process associés aux technologies d’énergie et d’automation d’ABB. La 
division benéficie d’une longue expérience et propose des produits et services spécifiques à l’industrie qui 
aident à améliorer l’efficacité et la compétitivité de ses clients. 

•  La division Industries Manufacturières et des Biens de Consommation offre des produits, solutions et 
services qui permettent d’améliorer la productivité de ses clients dans des domaines tels que l’industrie 
automobile, les télécoms, la fabrication de produits, l’électronique, les aéroports, la distribution des paquets 
et colis, la construction publique et tertiaire.   

•  La division Pétrole, Gaz et Pétrochimie offre une gamme complète de produits, systèmes et services aux 
industries mondiales pétrolière, gazière et pétrochimique, allant du développement des technologies de 
l’exploration onshore et offshore jusqu’à la conception et la livraison clés en main de sites de production, 
raffineries et usines pétrochimiques. 

•  La division Produits Energie offre une gamme complète de technologies pour la transmission et la 
distribution d’énergie. Elle comprend les transformateurs, disjoncteurs, interrupteurs, condensateurs, cables 
ainsi que d’autres produits et technologies pour les applications de haute et moyenne tension. Tous les 
produits sont actuellement développés pour intégrer l’architecture commune Industrial IT. L’utilisation 
accrue de l’informatique industrielle(IT), y compris de configurateurs de produits en ligne, permet à cette 
division d’avoir des délais de livraison parmi les meilleurs. Les produits sont utilisés dans des applications 
industrielles, commerciales et d’utilités. Ils sont vendus par le biais des divisions clients finaux et les canaux 
partenaires extérieurs, par exemple les distributeurs, les intégrateurs de systèmes, les contracteurs et les OEM 
(fabricants d’équipement d’origine). 
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•  La division Produits Automation fournit des produits, systèmes, logiciels et services pour l’automation et 
l’optimisation des processus commerciaux et industriels. Les technologies clés comprennent le contrôle des 
mesures, l’instrumentation, l’analyse des processus, les variateurs de vitesse et les moteurs, l’Electronique de 
puissance, les robots, et les produits basse tension.  Ces technologies sont commercialisées par 
l’intermédiaire des divisions clients finaux ainsi que des canaux tiers tels que les grossistes, les distributeurs, 
les fabricants d’équipement d’origine et les intégrateurs de systèmes. Cette division emploie environ 40 000 
personnes. 

•  La division Services Financiers apporte à ses clients des solutions financières innovantes par l’intermédiaire 
de services de financements structurés, de leasing, de développement de projets et d’acquisitions, de conseils 
financiers, d’assurance et de trésorerie.  

 
La Société évalue la performance de ses divisions en fonction du résultat avant frais financiers et impôts (EBIT), qui 
ne comprend pas les produits financiers et dividendes reçus, les frais financiers, les provisions pour impôts, interêt 
minoritaire et, le résultat des cessions d’activités, net d’impôts.  En accord avec la norme comptable FAS 131, 
(Disclosures about Segments of an Enterprise and Related Information), la Société présente les résultats des divisions, 
les dépréciation et amortissements,l’EBIT, les actifs opérationnels nets et les investissements, qui ont tous été 
actualisés pour refléter les changements de structure interne de la Société, y compris les effets des transactions accrues 
inter-division. Par conséquent, les résultats des divisions et l’EBIT sont présentés comme si certaines ventes de tiers 
par des filiales dans les divisions produits avaient été redirigés sur d’autres divisions comme elles l’auraient été sous 
la nouvelle structure centrée sur les clients.  La direction a présenté les informations financières historiques des 
divisions de cette manière afin de permettre une analyse des tendances des résultats et des marges des divisions en 
accord avec la nouvelle structure interne de la Société et des flux de transactions. 
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Données par division 
 

 Commandes reçues 
Janvier – Décembre 

Chiffre d’affaires 
Janvier – Décembre 

 

 2001 2000 2001 2000 
Utilités.........................................  $ 6,436  $ 6,235  $ 5,649  $ 5,473 
Industries de Process................... 3,376 3,497 3,377 3,339 
Industries Manufacturières et des 

Biens de Consommation ........ 
4,388 5,485 4,780 5,225 

Pétrole, Gaz et Pétrochimie ........ 3,403 3,923 3,489 2,796 
Produits Energie ......................... 4,221 4,071 4,042 3,662 
Produits Automation…………… 5,170 5,421 5,246 5,175 
Services Financiers ..................... 2,133 1,966 2,133 1,966 
Corporate/ Autres (1).................... (5,348) (5,158) (4,990) (4,669) 
Total............................................  $ 23,779  $ 25,440  $ 23,726  $ 22,967 
 
 
 
 EBIT (résultat d’exploitation) 

Janvier - Décembre 
Dépréciation et amortissements 

Janvier – Décembre 
 

 2001 2000 2001 2000 
Utilités.........................................  $ 148  $ 250  $ 73  $ 75 
Industries de Process................... 116 88 72 73 
Industries Manufacturières et des 

Biens de Consommation ........ 
87 205 49 59 

Pétrole, Gaz et Pétrochimie ........ 79 157 77 69 
Produits Energie ......................... 234 244 119 123 
Produits Automation…………… 380 464 224 264 
Services Financiers ..................... (32) 349 23 23 
Corporate/ Autres (1).................... (733) (372) 150 150 
Total............................................  $ 279  $ 1,385  $ 787  $ 836 

 
 
  

Actif opérationnel net (2) 
 

Nombre de salariés 
 31 décembre 2001 31 décembre 2000 31 décembre 2001 31 décembre 2000 
Utilités............................................   795   1,018 15,745   15,826 
Industries de Process...................... 738 839 15,937 15,997 
Industries Manufacturières et des 

Biens de Consommation ........... 
249 411 29,455 33,449 

Pétrole, Gaz et Pétrochimie ........... 315 893 13,471 11,549 
Produits Energie ............................ 1,311 1,328 27,555 27,785 
Produits Automation…………… 2,558 3,215 39,834 41,332 
Services Financiers ........................ 10,926 9,098 1,220 1,125 
Corporate/ Autres (1)....................... (3,114) (2,170) 13,648 13,755 
Total...............................................   13,778   14,632   156,865   160,818 
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(1) Les montants inclus dans la division Corporate/ Autres représentent essentiellement des ajustements pour éliminer les 
transactions  inter-division . 

(2) L’actif opérationnel net est calculé en soustrayant au total des actifs (sauf caisses et valeurs réalisables, valeurs 
négociables, créances, impôts et charges différées) le total des dettes à court terme (sauf emprunts, impôts, 
provisions et dettes sociales). 

 
 
 
 
 

Données géographiques 
 Commandes reçues 1) 

Janvier – Décembre 
Chiffre d’affaires 1) 
Janvier - Décembre 

 

 2001 2000 2001 2000 
Europe.........................................  $ 12,354  $ 12,979  $ 12,780  $ 12,570 
Continent  Américain.................. 6,099 6,644 5,944 5,702 
Asie ............................................. 2,886 2,865 2,686 2,770 
Afrique et Moyen-Orient............ 2,440 2,952 2,316 1,925 
Total............................................  $ 23,779  $ 25,440  $ 23,726  $ 22,967 
 
 
1)   Les commandes reçues et le chiffre d’affaires ont été affectés aux régions en fonction de la localisation du client. 
 



 

 11  

 
Note 5 Les Bilans résumés de ABB Ltd Consolidé, du Groupe ABB et des Services Financiers (non 
audité) 
 
 Dans les données du bilan apparaissant sur cette page, "ABB Ltd Consolidé" signifie les comptes de ABB Ltd et de 
toutes ses filiales présentées sous une forme résumée selon les règles de l’US GAAP, avec tous les soldes intersociéte 
significatifs éliminés dans la consolidation. Les données du bilan pour "Services Financiers" et "Groupe ABB" sont 
rapportées sur la même base utilisée par la direction pour évaluer la performance des divisions et inclut les 
ajustements suivants: 
 
- "Services Financiers" représente les comptes de toutes les filiales appartenant à la division Services Financiers de la 

Société, les soldes nets intersociété et certaines contributions de fonds propres provenant d’autres filiales ABB étant 
présentés sur une ligne. 

 
- "Groupe ABB" représente les comptes de ABB Ltd et de toutes ses filiales autres que celles appartenant à la 

divisions Services Financiers de la Société, les soldes nets intersociété et les investissements de la Société dans sa 
divisions Services Financiers étant présentés sur une ligne.  Pour les besoins de cette présentation, les 
investissements d’ABB dans sa division Services Financiers sont comptabilisés selon les méthodes de comptabilité 
des capitaux. 

 
 
 
 

 
En millions de dollars US 

ABB Ltd Consolidé 
 

Groupe ABB 1) 
 

Services Financiers 
 

Au 31 décembre 2001 2000 2001 2000 2001 2000
  

Caisse et valeurs réalisables et valeurs négociables..................... 5,713 5,606 1,667 1,285 4,046 4,321
Créances, net................................................................................ 8,368 8,328 5,810 6,652 2,558 1,676
Stocks et en-cours, net ................................................................. 3,075 3,192 3,074 3,192 1 -
Charges payées d’avance............................................................. 2,358 1,585 1,169 1,067 1,189 518

Total des actifs circulants.......................................................... 19,514 18,711 11,720 12,196 7,794 6,515
Prêts ............................................................................................. 4,263 3,875 452 541 3,811 3,334
Biens immobiliers et immobilisations corporelles, net................ 3,003 3,243 2,938 3,177 65 66
Biens incorporels et autres actifs incorporels, net........................ 3,299 3,155 3,217 3,067 82 88
Investissements et autres.............................................................. 2,265 1,978 1,601 1,350 664 628
Soldes nets intersociété................................................................ - - - - 2,106 3)1,778

Total des actifs............................................................................ 32,344 30,962 19,928 20,331 14,522 12,409

Fournisseurs................................................................................. 3,991 3,375 3,956 3,347 35 28
Autres Fournisseurs ..................................................................... 2,710 2,363 1,641 1,512 1,069 851
Emprunts à court terme2).............................................................. 4,747 3,587 240 397 4,507 3,190
Dettes cumulées et Autres............................................................ 7,587 6,127 4,285 4,303 3,302 1,824
Total dettes à court terme ......................................................... 19,035 15,452 10,122 9,559 8,913 5,893
Prêts à long terme ........................................................................ 5,043 3,776 2,020 509 3,023 3,267
Dettes sociales.............................................................................. 1,688 1,790 1,681 1,783 7 7
Impôts différés ............................................................................. 1,360 1,528 575 694 785 834
Autres charges ............................................................................. 2,989 2,924 2,529 2,350 460 574
Soldes nets intersociété................................................................ - - 773 44 - -

Total dettes ................................................................................. 30,115 25,470 17,700 14,939 13,188 10,575

Intérêt minoritaire ........................................................................ 215 321 214 221 1 100

Total capitaux propres ................................................................. 2,014 5,171 2,014 5,171 1,333 3)1,734

Total passifs................................................................................ 32,344 30,962 19,928 20,331 14,522 12,409

 
1)   Les holdings et Opérations Industrielles avec la comptabilisation des capitaux de participation dans la division 
Services Financiers  
 
2)   Inclut les échéances actuelles des emprunts à long terme 
 

3)   Certains montants sont reclassés pour être conformes à la présentation de l’année en cours par la Société  
 
 
 
 


