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An lhre Wirtschafts- und Technologieredaktion

ABB meldet Ertragssteigerung fiir 2000
und stellt Wachstumsstrategie vor

Ertrag vor Zinsen und Steuern (EBIT) nach U.S. GAAP um 23 Prozent gestiegen
Umsatzriickgang von 6 Prozent

Auftragswachstum von 3 Prozent

Wachstumsstrategie mit Neuausrichtung auf Kundengruppen, industrieller IT und
dem neuen Unternehmensbereich New Ventures

Zirich, Schweiz, 13. Februar 2001 — ABB, der weltweit titige Technologickonzern hat heute ein
Ertragswachstum von 23 Prozent fiir das Jahr 2000 bekannt gegeben. Dieses Ergebnis konnte trotz
eines Umsatzriickgangs in derselben Periode erzielt werden. Ebenfalls gab das Unternehmen eine
Finf-Jahres-Strategie bekannt, um nachhaltiges Wachstum zu erzielen. Diese beruht auf der
organisatorischen Neuausrichtung auf Kundengruppen, der weitergefithrten Expansion in
Schliisselbereichen und der Erweiterung des Produktangebots im Bereich industrielle I'T fiir alle
Kunden.

“Dank unserer konsequenten Ausrichtung auf margenstirkere Aktivititen und weitergefithrten
Kostensenkungen konnten wir den Ertrag erhéhen®, sagte Jorgen Centermann, Vorsitzender der
Konzernleitung. “Das reicht aber nicht. Wir haben unser Ertragspotenzial noch lingst nicht
ausgeschopft. Wir verfolgen einen aggressiven Ansatz, um unseren Kunden einen grosseren
Mehrwert zu bieten und sind zuversichtlich, dadurch auch unsere eigenen Umsatz- und

Gewinnzahlen zu verbessern.

in Mio., mit Ausnahme der Angaben jo Aktie 2000 1999 | Veranderung'
U.S. GAAP

Auftrige 25 440 24 633 + 3%
Umsatz 22 967 24 356 -6%
Bruttogewinn 5745 5899 -3%
Ertrag vor Zinsen und Steuern (EBIT) 1385 1122 + 23 %
Gewinn aus weitergefiihrten Aktivititen 881 643 + 37 %
Reingewinn 1443 1360 +6%
Ertrag je Aktie (in US-Dollar) 4.89 4.59 + 7%
Dividende je Aktie (in CHF) 3.002 3.00

EBITDA 2221 1917 +16 %

Anmerkung: Kennzahlen geméss International Accounting Standards (IAS) wie im Anhang beschrieben.
1) In lokalen Wahrungen ausgedriickt, stiegen die Auftrage um 12 Prozent, der Umsatz um 2 Prozent und der EBIT um 38 Prozent.
2) Dividende je Aktie, wie vorgeschlagen.
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Highlights des Jahres 2000

Die zum ersten Mal gemiss den US Generally Accepted Accounting Principles (U.S. GAAP)
ausgewiesene Jahresrechnung des ABB-Konzerns weist fiir das Jahr 2000 eine Steigerung des EBIT
im Vergleich zum Vorjahr von 23 Prozent auf 1385 Mio. US-Dollar aus.

Eine trige Nachfrage in einigen Schliisselmirkten im Jahr 2000 hatte einen Umsatzriickgang von
6 Prozent auf 22 967 Mio. US-Dollar zur Folge. In lokalen Wihrungen hingegen erhohte sich der
Umsatz um 2 Prozent. Der Gewinn aus den weitergefiihrten Aktivititen stieg um 37 Prozent. Mit

1443 Mio. US-Dollar lag der Reingewinn um 6 Prozent hoher (siehe Anhang fiir Informationen zu
IAS).

Weitere Highlights des Jahres 2000:

e EBIT und Betriebsmarge erhéhte sich in allen Sparten, ausser in der Sparte Stromubertragung

e Inlokalen Wihrungen nahmen die Auftrige in allen Sparten und Regionen mit Ausnahme von
Asien zu

e FHinstieg von ABB in den Markt der Alternativenergien mit neuen Technologien, wie z. B. der
Windenergie

e Verdusserung des Nukleargeschifts und der Beteiligung an ALSTOM POWER abgeschlossen

Geldfluss (Cash Flow) und andere Kennzahlen

Der Geldfluss aus Geschiftstitigkeit belief sich auf 1022 Mio. US-Dollar und fiel somit im Vergleich
zum Votjahr (1999: 1575 Mio. US-Dollar) um 35 Prozent. Der Geldfluss fir Investitionstitigkeit lag
bei 1713 Mio. US-Dollar (1999: 2036 Mio. US-Dollar). Die Differenz wurde abgedeckt vom Geldfluss
aus nicht weitergefithrten Aktivititen in der Héhe von 949 Mio. US-Dollar, namentlich dem
Nettoerlés aus dem Verkauf des verbliebenen 50-Prozent-Anteils an ABB ALSTOM POWER und
dem Nukleargeschift im Jahr 2000.

Die Eigenkapitalrendite lag bei 30,6 Prozent (1999: 34,1 Prozent).

Die Anzahl Mitarbeitende von ABB belief sich per 31. Dezember 2000 auf 160 154, verglichen mit
161 430 Ende 1999.

Beantragte Dividende

Der Verwaltungsrat wird an der jahrlichen Generalversammlung eine Dividende von CHF 3.00
beantragen (1999: CHF 3.00). Der Verwaltungsrat wird den Rickkauf von sechs Millionen Aktien
von ABB Ltd vorschlagen, die rund CHF 1 Mrd. entsprechen und zur Vernichtung vorgesehen sind.

Kotierung an der US-amerikanischen Borse

Wie bereits frither angektndigt beabsichtigt das Unternehmen, im zweiten Quartal 2001 seine Aktien
an der New York Stock Exchange kotieren zu lassen.
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Aussichten
Es wird erwartet, dass sich die Zahlen fiir das Geschiftsjahr 2001 erhéhen. EBIT sowie der
Reingewinn aus weitergefithrten Aktivititen und der Geldfluss aus Betriebstitigkeit diirften sich weit

tber den Vorjahreszahlen bewegen.

Bis ins Jahr 2005 strebt ABB ein jahrliches Umsatzwachstum von mindestens 6 Prozent an (ohne
grossere Ubernahmen und Veriusserungen). Die EBIT-Marge sollte eine durchschnittliche, jihrliche
Steigerung von zusitzlichen 15 Prozent aufweisen und bis ins Jahr 2005 12 Prozent betragen. Zudem
wird eine Reduzierung der Kapitalkosten angestrebt.

Wachstumsstrategie

Die Strategie von ABB zur Steigerung von Umsatz und Ertrag basiert auf:
e Organisatorische Neuausrichtung auf Kundengruppen

e [Erweiterung des Angebots im Bereich industrielle I'T

e Expansion in neue Wachstumsmirkte

Die auf Kundengruppen beruhende Neuorganisation soll den Kunden helfen, sich in einem
dynamischen Wirtschaftsumfeld, das durch zunehmende Globalisierung, Deregulierung,
Konsolidierung und technologischen Fortschritt geprigt ist, wettbewerbsfihiger zu werden. Auf
diesem Kundennutzen wird das Wachstum von ABB beruhen.

,»ABB baut seine Fithrungsposition weiter aus, und zwar im gesamten Produkt- und
Dienstleistungsangebot fiir die Fertigungs-, Verbrauchsgtter- und Prozessindustrie und fiir
offentliche Versorgungsbetriebe in tiber 100 Lindern. Weiter wird ABB auch die griindliche Kenntnis
der treibenden Krifte in den Kundengeschiften sowie deren Erfolgsfaktoren und Prozesse nutzen®,
fithrte J6rgen Centerman aus.

“Unsere wichtigsten Wachstumsméglichkeiten liegen in unserem bestehenden Kundenstamm®, sagte
Jorgen Centerman. “Rund 30 Prozent des Jahresumsatzes von ABB entfallen auf unsere 200 gréssten
Kunden. Diese kauften bisher im Wesentlichen eine Produktlinie von ABB. Die neue Struktur aber
eroffnet ihnen eine erleichterten Zugang zu unserem Produktangebot. Auch eine geringe Steigerung

des Umsatzes mit diesen Kunden kann ein substanzielles Wachstum von Umsatz, Margen und
Geldfluss bewirken.*

ABB gab weiter bekannt, dass die organisatorische Neuausrichtung auf Kunden von den jeweiligen
Bereichen selbst tragend finanziert wiirde und somit keine Restrukturierungskosten anfielen. Die
Neuorganisation wird in den meisten Mirkten bis Mitte 2001 umgesetzt.

Die neue ABB-Organisation wird aus neun Bereichen bestehen — sieben Kundenbereiche und zwei
Bereiche zur Leistungsoptimierung. Der Bereich Konzerntransformation wird die
Organisationsstruktur auf der Grundlage lokaler und globaler Zielvorgaben vereinfachen. Der Bereich
Konzernprozesse wird gemeinsame Prozesse schaffen und umsetzen und zudem zustindig sein fir
die optimale Nutzung der Infrastruktur.
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Die vier Kundenbereiche — Versorgungsunternehmen, Prozessindustrien, Fertigungs- und
Konsumgiiterindustrien sowie Ol, Gas, und Petrochemie — werden den Endabnehmern einen
schnelleren und einfacheren Zugang zum vollen Produkt-, Dienstleistungs- und Lésungsangebot von
ABB ermdéglichen. Zwei Bereiche, namentlich die Produktbereiche Stromtechnologie und
Automatisierungstechnologie, werden im ABB-Konzern fiir alle generischen Produkte verantwortlich
sein und fiir externe Partner, wie z. B. Grosshindler, Vertriebsgesellschaften und Wiederverkiufer,
zustindig sein. Der Bereich Finanzdienstleistungen bietet sowohl internen wie externen Kunden ein
umfassendes Sortiment an Finanzierungslésungen.

In Zukunft werden nicht mehr mehrere, oft mit unterschiedlichen Bedingungen operierende
Produktbereiche von ABB fiir einen Kunden zustindig sein, sondern jeder Kunde wird von einem
einzigen Bereich bedient. Dieser deckt das Gesamtangebot von ABB an Produkten, Systemen,
Dienstleistungen und Lésungen ab.

“Die Transformation von ABB in ein auf Kunden ausgerichtetes Unternehmen ist ein nicht zu
unterschitzender Kulturwandel®, meinte Jérgen Centerman. “Im Bereich Konzerntransformation
verfiigen wir Uber leitende Manager mit einem breit geficherten, globalen Erfahrungshintergrund,
welche die lokalen Mirkte und Kundenbediirfnisse kennen sowie mit den Herausforderungen einer
Neuorganisation vertraut sind. Sie werden sicherstellen, dass wir unsere Marktorientierung auch
wihrend der Transformation beibehalten werden.*

Industrielle IT
ABB fiihrt ein konzerntibergreifendes Programm zur weiteren Nutzung der Informationstechnologie
und des Internets ein. Das Unternehmen schafft eine einzige Architektur fiir das Gesamtangebot an

Technologien und Dienstleistungen, die als industrielle I'T bezeichnet wird.

Damit alle Produkte des ABB-Sortiments einfach kombiniert und auf die Kundenanforderungen
abgestimmt werden kénnen, integriert ABB industrielle I'T in alle eigenen Produkte.

Dank der letztes Jahr erfolgten Akquisition des amerikanischen Software-Unternehmens SKYVA
International verfiigt ABB nun tber die zur Schaffung von ,,online communities* notwendige
Technologie, um die Geschiftsprozesse von Herstellern, Lieferanten und Kunden zu verbinden.

“Der so genannte ‘collaborative commerce’ wird die Geschiftstitigkeit von Unternehmen radikal
verindern und die Méglichkeiten fiir heute noch kaum vorstellbaren Produktivitits- und
Effizienzverbesserungen schaffen®, erliduterte Jorgen Centerman. Dies wird die Geschiftstitigkeit von
Unternehmen radikal verindern und Méglichkeiten fiir heute noch kaum vorstellbaren Produktivitits-

und Effizienzverbesserungen schaffen,” wie Jorgen Centerman anfiihrte.

Insgesamt ermoglicht Internet die angestrebte “mass customization von Information, Produkten,
Dienstleistungen und Echt-Zeit-Zusammenarbeit, um den Bedtrtnissen der Kunden gerecht zu

werden.

Neue Wachstumsbereiche

Zur Identifizierung von und Investition in neue Technologien, Geschiftsinnovationen und neue
Partnerschaften wurde ein neuer Bereich, nimlich New Ventures Ltd, gegriindet. Dieses neue
Unternehmen wird mittels der drei Einheiten ABB Industrial I'T Venture Capital Fund, ABB
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Incubation und ABB Operational Ventures die Kommerzialisierung der Produkt- und
Geschiftsentwicklung von ABB beschleunigen.

Im Bereich der Alternativenergie-Losungen arbeitet ABB mit einem breiten Produktsortiment,
einschliesslich Technologien zur Generierung von erneuerbarer Energie, wie Windenergie,
Mikroturbinen und Mikro-Versorgungsnetze fiir die verteilte, umweltfreundliche Stromproduktion.

ABB strebt zusitzliches Wachstum in der Fertigungs- und Konsumgtiterbranche, in der
Telekommunikation, Logistik-Automatisierung und in den liberalisierten 6ffentlichen

Versorgungsmirkten an.

Wertorientierte Unternehmensfiihrung

Mit der Bestimmung der ,;weighted average cost of capital (WACC)* (gewichtete durchschnittliche
Kapitalkosten) fiir die einzelnen Konzernsparten von ABB und die jeweiligen Schlisselmirkte verfiigt
das Unternehmen tiber einen wirtschaftlichen Vergleichswert zur Bestimmung der potenziellen Werte
von Geschiftsstrategien sowie zur Ressourcenallokation und Leistungsbeurteilung.

In einem weiteren Schritt wird ABB Berechnungen des freien Cash Flow in die gesamte
Geschiftsplanung, von Konzernzielen fiir Wertschopfung bis hin zu jedem einzelnen Geschift, mit
einbezichen. Die allgemeinen Wertschépfungsziele werden in einzelne werterzeugende Ziele
umgewandelt, mit entsprechenden Priorititen und spezifischen Massnahmen zur Schaffung von
Mehrwert.

Auch das Reporting wurde neu ausgerichtet und konzentriert sich auf eine dynamische, in die
Zukunft gerichtete Leistungsbeurteilung. Die fortlaufende Uberpriifung der Performance anhand
massgebender Wertschopfungsindikatoren unterstiitzt das Management in der tiglichen
Priorititensetzung.

Leistungsanerkennung

Gemiiss der Uberzeugung, dass Mitarbeitende, die einen Beitrag zur Erhéhung des Shareholder Value
leisten, auch daran beteiligt werden sollen, wurde das Management Incentive Program von ABB
geschaffen, um herausragende Leistung mit Aktienoptionen anzuerkennen. Eine Schliissel-Kennzahl
stellt dabei die Cash-Flow-Generierung auf Ebene der globalen Performance dar. Im Jahr 2001 wird
ABB mittels des geplanten Employee Share Ownership Program die Anerkennung von
ausserordentlicher Leistung einem grosseren Kreis Mitarbeitenden 6ffnen.

Engagement fiir Nachhaltigkeit

Im Jahre 2000 erreichte ABB eine ganze Reihe von Umwelt- und Nachhaltigkeitszielen. Zudem
wurde eine umfassende Sozialpolitik geschaffen und in die Konzernstrategie integriert. Dies
unterstreicht die Wichtigkeit sozialvertriglicher Unternehmensfithrung.

Ubersicht nach Sparten

Die Konzernrechnung von ABB wird in US-Dollar ausgewiesen, der sich gegeniiber den meisten
Wihrungen der einzelnen Landesgesellschaften weiter verstirkte. Die bereits in friheren Quartalen
festgestellten Auswirkungen der Dollarstirke beeintrichtigten auch im Jahr 2000 die Ergebnisse.

Seite 5 von 15



Auntomatisierungstechnif

in lokalen nominal 2000 1999

Wihrungen
Auftrige + 4% - 4% 7,821 8,119
Umsatz -2% - 9% 7,465 8,236
EBIT + 31% + 19% 486 408
EBIT-Marge 6.5% 5.0%

Hauptanliegen der Kunden waren Effizienzsteigerung in den Geschiftsprozessen, um Produktivitits-
und Rentabilitdtsverbesserungen zu erreichen. So waren Fortschritte in der Informationstechnologie

und bei Software-Entwicklungen die treibenden Faktoren, welche die Kundennachfrage stiitzten.

Die nachfragestirksten Regionen waren Asien, Lateinamerika und der Nahe und Mittlere Osten,
gefolgt von den USA und einem unverinderten Auftragseingang in Europa. Die
Unternehmensbereiche Antriebsprodukte und Leistungselektronik sowie Marine und Turbolader

verzeichneten ein bedeutendes Auftragswachstum.

Auf Grund von mehreren kleinen Verdusserungen und einem tieferen Auftragsbestand im

Systemgeschift zu Beginn des Jahres ergab sich ein Umsatzriickgang.

In der Zunahme des EBIT widerspiegeln sich die Auswirkungen der Kostensenkungs- und

Effizienzsteigerungsprogramme der vergangenen 12 bis 18 Monate.

Stromiibertragung
in lokalen nominal 2000 1999
Wihrungen
Auftrige + 9% + 1% 3,958 3,918
Umsatz - 4% -11% 3,315 3,712
EBIT -10% -15% 262 309
EBIT-Marge 7.9% 8.3%

Die Liberalisierung und Deregulierung der Strommarkte in Nord- und Stidamerika verlieh der
Nachfrage nach Produkten und Dienstleistungen zur Verbindung von Stromnetzen, die zur
Modernisierung von bestehenden Ubertragungssystemen erforderlich sind, neuen Schwung. Bei der
Nachfrage nach umfassenden System- und Anwendungspaketen setzte sich das Wachstum ebenfalls
fort. Die substanzielle Auftragserholung wihrend des vierten Quartals war hauptsichlich auf die
gestiegene Nachfrage nach Neuinstallationen in Entwicklungslindern, insbesondere im Nahen und
Mittleren Osten, zurlickzufuhren.

Der tiefere Auftragseingang in Lateinamerika im Jahre 1999 driickte in den Unternehmensbereichen
Energietibertragungssysteme sowie Hochspannungsprodukte und Schaltanlagen auf den Umsatz.
Dieser Riickgang konnte durch die Umsatzsteigerung in den Unternehmensbereichen Service and

Support sowie Leistungstransformatoren teilweise ausgeglichen werden.
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Der Umsatzriickgang und die Kosten im Zusammenhang mit Kapazititsreduktionen fihrten zu

einem tieferen EBIT und einer geringeren EBIT-Marge.

Stromverteilung
in lokalen nominal 2000 1999
Wihrungen
Auftrige + 20% + 12% 3116 2778
Umsatz + 5% -2% 2830 2875
EBIT + 5% + 1% 182 181
EBIT-Matge 6.4% 6.3%

Als treibende Kraft fiir die Auftrage dieser Sparte erwies sich wiederum die steigende
Kundennachfrage aus deregulierten und liberalisierten Strommirkten nach effizienten
Stromverteilungssystemen sowie neuen Elektrifizierungsprojekten in Entwicklungslindern. Daraus
ergab sich in Nord- und Stidamerika eine betrichtliche Nachfragesteigerung, wihrend sie in Europa
auf Grund des in einigen Lindern weniger stark fortgeschrittenen Deregulierungs- und

Liberalisierungsprozess nur leicht anzog.

Umsatz und EBIT verharrten auf konstantem Niveau, wihrend das Mengenwachstum den Preisdruck
zu kompensieren vermochte. Eine gesteigerte Effizienz in der Produktion, ein gestrafftes
Produktsortiment und der héhere Standardisierungsgrad ermoglichten dem Unternehmensbereich
Mittelspannungsapparate, das Umsatzvolumen ohne Mehrkosten zu verbessern. Diese positive
Verinderung wurde nur in geringem Mass durch die erhohten Entwicklungskosten fiir neue

Technologien beeintrichtigt.

Ol Gas und Petrocheniie

in lokalen nominal 2000 1999

Wihrungen
Auftrige + 40% + 29% 3923 3030
Umsatz -2% - 9% 2796 3086
EBIT + 8% + 2% 169 165
EBIT-Marge 6.0% 5.3%

Mit der Erholung des Erddlpreises erhohten die Kunden ihre Investitionen sowohl im Ressourcen-
als auch im Petrochemie- und Raffinerie-Markt. Daraus resultierte sowohl in den vorgelagerten als
auch in den nachgelagerten Mirkten im Jahre 2000 eine Nachfragesteigerung. Das Auftragswachstum
wurde von Grossauftrigen mit einem hohen externen Anteil und demzufolge tieferen Margen
stimuliert.

Der Umsatz, der iber das ganze Jahr betrachtet zurlickging, erholte sich im vierten Quartal mit der

fritheren, in den Umsatz einfliessenden Verbuchung von Auftrigen.

Sowohl der EBIT als auch die EBIT-Marge stiegen, worin ein begrenzter Kapitalgewinn zum

Ausdruck kommt.
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Gebdaudetechnik

in lokalen nominal 2000 1999

Wihrungen
Auftrige + 4% - 6% 6201 6 630
Umsatz + 4% - 7% 5889 6 324
EBIT + 28% + 16% 456 394
EBIT-Marge 7.7% 6.2%

Da 80 Prozent des Umsatzes in Europa entstand, wirkte sich der Umrechnungseffekt von lokalen
Wihrungen in US-Dollar in dieser Sparte am stirksten aus. In Europa war in den meisten Branchen
eine massige Nachfrage zu verzeichnen, im Gegensatz zu einer hohen Nachfrage im
Telekommunikations- und Internet-Infrastruktur-Markt. Die nordamerikanische Wirtschaft blieb
stark, was zu einer hohen Nachfrage nach Niederspannungsprodukten und Industrie-Ventilatoren
fithrte. Das verbesserte konjunkturelle Umfeld in Asien, dem Nahen und Mittleren Osten und Afrika
sowie in Stidamerika kurbelten die Nachfrage nach unseren Produkten an.

Im Umsatz widerspiegelt sich die Einstellung des allgemeinen Contracting-Geschifts und die
Veriusserung von Serviceniederlassungen, die nicht dem Kerngeschift angehéren. Bei den
Niederspannungsprodukten und —systemen war hauptsichlich wegen der verbesserten

Marktbedingungen in Europa ein gutes Wachstum zu verzeichnen.

Dank Mengensteigerungen und verbesserter Effizienz ergaben sich wesentliche Verbesserungen im
Produktgeschift, das wiederum zu einer deutlichen Verbesserung des EBIT und der EBIT-Marge
beitrug.

Finanzdienstleistungen

in lokalen nominal 2000 1999

Wihrungen
Umsatz + 23% +17% 1966 1687
EBIT + 12% + 4% 349 337

Die Sparte Finanzdienstleistungen sind das finanzielle Kompetenzzentrum des Konzerns uns
kontrollieren die Zinssitze sowie die Wahrungsrisiken des Konzerns. Im Laufe des Jahres 2000 zogen
die Zinssitze am kurzen Ende kontinuierlich an, wihrend die Renditen der langfristigen
Schuldverschreibungen sanken. Die meisten Wihrungen unterlagen iiber das Jahr 2000 hinweg einer
starken Abwertung gegeniiber dem US-Dollar, wobei sich erste Anzeichen einer Erholung erst Ende

Jahr abzeichneten.

In fast allen Unternehmensbereichen der Sparte Finanzdienstleistungen wurde im Jahr 2000 ein
Umsatzzuwachs verzeichnet. Getragen von einem hoheren Nettozinsertrag aus dem wachsenden
Leasing- und Kreditportefeuillegeschift als auch auf Grund des Erwerbs einer 35-%igen Beteiligung
an der Swedish Export Credit (SEK) im Juni 2000 und einem gestiegenen Investitionsertrag aus
spezialisierten Infrastrukturunternehmen stieg der Umsatz an. Als Folge der gesunkenen
Investitionsrendite und der gefallenen versicherungstechnischen Ergebnisse reduzierte sich der Ertrag

des Unternehmensbereichs Versicherungen. Dank solider Trading-Ergebnisse verbesserten sich die
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Ertrige der Treasury Centers.

Konzernrechnung von ABB
Der Jahresbericht wird an die Aktionire verteilt werden und ab dem 27. Februar 2001 in unserem
Hauptsitz in Oetlikon, Ziirich, erhiltlich sein.

Generalversammlung und weitere wichtige Daten

Die Generalversammlung von ABB Ltd findet am Dienstag, 20. Mirz 2001, in Zirich statt und wird
live nach Visteras, Schweden, iibertragen. Die Veroffentlichung der Quartalszahlen 2001 von ABB
Ltd ist fiir den 24. April, den 24. Juli und den 24. Oktober geplant.

Die jihrliche Bilanzpressekonferenz von ABB findet heute um 10.30 Uhr MEZ statt und wird live auf
dem Internet (www.abb.com) tibertragen. Journalisten haben die Mdéglichkeit, via E-Mail Fragen zu

stellen.

Die jdhrliche Investoren- und Analystenkonferenz findet ebenfalls am Dienstag, 13. Februar 2001, um
15 Uhr MEZ statt. Teilnehmer der Telefonkonferenz wiahlen +41 91 610 4111 in Europa und (412)
858 4600 in den USA.

Fir Fragen zur Methode der Rechnungslegung findet von 07.00 bis 07.30 Uhr MEZ eine
Telefonkonferenz statt. Teilnehmer wihlen die oben genannten Telefonnummern.

Diese Pressemitteilung enthalt auf die Zukunft bezogene Informationen und Aussagen, die Risiken und Unsicherheiten bergen,
welche dazu fUhren kénnen, dass sich eine Abweichung der tatsachlichen Ergebnisse ergibt. Die gemachten Aussagen basieren auf
derzeitigen Erwartungen, Einschatzungen und Voraussagen Uber die globalen wirtschaftlichen Bedingungen, die wirtschaftlichen
Bedingungen in Regionen und Branchen, die fir ABB Ltd und das Geschaft von ABB Ltd wichtige Markte darstellen. Diese
Erwartungen, Einschatzungen und Voraussagen sind im Allgemeinen an Formulierungen mit Wortern wie beispielsweise ,erwartet”,
,glaubt”, ,schatzt“ oder ahnlichen erkennbar. Zu den wichtigen Faktoren, die eine wesentliche Abweichung der tatsachlichen
Ergebnisse von den Erwartungen verursachen kénnen, gehdren unter anderem ékonomische und Marktbedingungen in den
Regionen, welche die Hauptmarkte fir das Geschaft von ABB darstellen, Marktakzeptanz neuer Produkte und Dienstleistungen,
Anderungen in den behérdlichen Bestimmungen, Zinssatze und Wechselkursschwankungen. Obwohl ABB Ltd annimmt, dass die in
solchen auf die Zukunft bezogenen Aussagen gedusserten Erwartungen auf verniinftigen Annahmen basieren, kann nicht dafir
garantiert werden, dass solche Erwartungen auch erreicht werden.
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ABB Ltd
(in US-Dollar, falls nicht anders angegeben)

Konsolidierte Erfolgsrechnung

zum 31. Dezember

2000 1999 1998
(in Mio., mit Ausnahme der Angaben
je Aktie)

UINSALZ. ..ottt s s bbbt ssssebsssens $ 22967 $ 24356 $ 22944
VerKaUFSKOSIEN. ......vvevircviciiciceicctcctc ettt (17 222) (18457) (17 204)
BIUTOZEWINIL. ...c...uveieiiiieiiiiene sttt 5745 5899 5740
Verkaufs-, allgemeiner und administrativer Aufwand...........c.cccocvvevrerieennnne 4 417) (4 682) (4 297)
AmOrtisationsaufWand ............ccocoeveueeeiniiniininecner s (219) (189) (75)
Ubriger Ertrag (AUfwand), NEtO...............o.ovveveevereereeeeseeseeeesseseessesseeseeenesees 276 94 (42)
Ertrag vor Zinsen und StEUSTI ..........cccoveierireieeiereeieeeeeereiereeiee e 1385 1122 1326
Zins- und Beteiligungsertrag.........cocceeverererernerereresnersenesseeeeesseiseenesesesesenenenene 565 608 608
ZINSAUTWANG......cviieiieieieiieieieieee ettt ettt st et e s e eneas (644) (708) (659)
Gewinn aus weitergefiihrten Aktivititen, vor Steuern und 1306 1022 1275
MinderheitsbeteiliUNZEN........c.cccvveveuirrieieiirireiceee s
Riickstellungen fir StEUCITL........covvvrerereriririreeiricireeesee e 377 (343) 337
MinderheitsbeteiliGUNEEN. .........ovevevrereririeiririeeeicreieteeee e (48) (36) (15)
Gewinn aus weitergeflihrten AKHVIEALEN ........c.ecvevevieiierieieicieiieee e 881 643 923
Gewinn (Verlust) aus nicht weitergefiihrten Aktivititen, nach Steuern ....... 562 717 (441)
REINZEWINIL ....c.cvrviieeieieieiieiiiiettsitet ettt ettt se bbb sesesssesesesesssssesnssssansnnns $ 1443 $ 1360 § 482
Gewichtete, durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien..............c.cccveuenne. 295 296 298
Potenzielle Aktien mit Verwésserungseffekt...........coooovvieievinieiinineienecicenne 1 1 -
Gewichtete, durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien..............c.cceveuennn. 296 297 298
Ertrag je Aktie

Gewinn aus weitergefiihrten AKtIVItATEN. .........ovvevvevrevrerieiceccceeecene $ 299 $ 2.17 $ 3.10

Gewinn (Verlust) aus nicht weitergefiihrten AKtivitaten...........ceeevevenenee 1.90 242 (1.48)

REINZEWINN........vvivviviveteieececteeceeeeeeecee ettt s bbb seseaene $ 4.89 $ 459 $ 1.62
Ertrag je Aktie (voll verwéssert)

Gewinn aus weitergefiihrten AKtIVItAtEN. ...........ceveveverererererererererere e $ 297 $ 217 $ 3.10

Gewinn (Verlust) aus nicht weitergefiihrten AKtivitaten...........ccoeeveueneeee. 1.90 241 (1.48)

REINZEWINN..........ooveveeee e eeeee e sesaesesae e sae s s s s sssesssnesssserssnas $ 4.87 $ 458 $ 1.62

1)  Besteht hauptséchlich aus Verkaufserlosen nicht weitergefiihrter Aktivitdten (Stromerzeugungsgeschéft 2000 und
1999, Adtranz 1999), abziiglich Betriebsverluste.
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ABB Ltd

(in US-Dollar, falls nicht anders angegeben)

Konsolidierte Bilanz

Fliissige Mittel.........ccocevveirricieiieieecieeenenn

Marktgingige Wertpapiere

Forderungen, netto .........cccceveveererieeeririenennne
Vorrate, NEttO ....c.oeevveeereeereeeeeeeeee e
aktive Rechnungsabgrenzungsposten ...........

Gesamtumlaufvermdgen ............coceevevevnenee.

Forderungen aus Finanzgeschiften...............
Grundstiicke, Maschinen und Betriebseinrichtungen, netto

Goodwill und iibrige immaterielle Werte, NEtO .........cceovevrueirireeeeireeieeceeiee et

Investitionen und Ubriges ..........cccoooevveennn...

Bilanzsumme............coooeeveviieciiiiiieieeeeene

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen..........co.cceevreeeeoeriereirnieecnneecenieeeneeen

Ubrige Verbindlichkeiten.............cccc.coouu....

Kurzfristige Finanzschulden und aktuelle Falligkeiten langfristiger Finanzschulden..............
Passive Rechnungsabgrenzungsposten und UDIIZES ..........cc.covuevveveverveeeeeereeeeeeesee s seees

Kurzfristige Verbindlichkeiten, gesamt.........

Langfristige Kredite .........ccoceveevreriececcririeennne
Renten- und andere Vorsorgeleistungen.......
Latente Steuern..........cccoceveveveneenecncnecnn.
Ubrige Verbindlichkeiten..............cc.cccoo.......

Verbindlichkeiten gesamt ...........coccceeerenneee.

Minderheitsbeteiligungen...............cocceevevenee

Eigenkapital

Grundkapital und zusitzlich einbezahltes Kapital, zum Nennwert von CHF 10

300 002 358 Aktien..........ccccucuveenneee

GEWINNVOILIAZ.....ccveereeeeeeiereneereereeeeeenes

Kumulierter tibriger Gesamtverlust
Abziiglich:

Eigene Aktien, zum Anschaffungspreis (4'133'233 und 5 452 550)
Aktien per 31. Dezember 2000, respektive 1999 ........cooeivrieieerneeeeeeeee e

Eigenkapital, gesamt .........c.ccccccvvveeernccncne

Verbindlichkeiten und Eigenkapital, gesamt
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31. Dezember

2000 1999

(in Mio., mit Ausnahme

der Angaben je Aktie)

$ 1397 § 1615
4209 4771
8328 7 804
3192 3265
1585 1602
18 711 19 057
3875 3427
3243 3813
3155 2904
1978 1377

$ 30962 $ 30578

$ 3375 $§ 3194
2 363 2 686
3587 3367
6127 6 635
15 452 15 882
3776 3586
1790 1954
1528 1 656
2924 2912
25470 25990

321 317
2082 2071
4 628 3716
(1122) (1031)

(417) (485)
5171 4271

$ 30962 $§ 30578




ABB Ltd
(in US-Dollar, falls nicht anders angegeben)

Konsolidierte Geldflussrechnung

zum 31. Dezember

2000 1999 1998

(in Millionen)
Geschiiftstiitigkeit
Gewinn aus weitergefiihrten AKGVIEATEN .........coooveveieiieieieeieieeeeeeeeeee e $ 881 $ 643 $ 923

Anpassungen zur Abstimmung des Gewinns aus weitergefiihrten Aktivitiiten
an die Mittelfliisse netto aus der Geschdfistditigkeit

Abschreibungen und AmMOTtiSAtIONEN...........ccvevirveriererieieeieeeieseeeereieseereeens 836 795 648
UmsStruKturierungsKOSIEN .........c.eeveieriieieierieteieiee et etetese e sesseneesesaenees (73) (52) 76
Pensionsleistungen und Leistungen nach der Pensionierung ...........c.covevevrvnnee. 57 (38) (73)
Latente STEUETN........ccovuiiieiiiicirccrec et 102 10 18
Nettoerlds aus dem Verkauf von Grundstiicken, Maschinen und (247) 47 (102)
BetriebSeinriChtungen .........cccoueueiririeeerirecieeee et
UBIIZE . vvvvre ettt (119) (147) (108)
Verdanderungen bei Umlaufvermdgen und Verbindlichkeiten:
Marktgéngige Wertpapiere (Handel)................... 10 151 (344)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 77 (328) (237)
VIOITALC ...ttt ettt se et easesenenes (136) @) (901)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ...........c.coeceeevruenenene. 266 433 187
Ubrige Aktiven und Passiven, NEt............oo..oveveervereeevereuresseereerssseeneans (518) 162 713
Geldfluss aus Geschaftstiatigkeit..................oocoeviiiiiiiiiniininee 1022 1575 800
Investitionstitigkeit
Verdnderungen bei Forderungen aus Finanzgeschéften...........c.cocoeveevncveninnnene (833) (655) (385)
Kauf von marktgingigen Wertpapieren (nicht fiir Trading bestimmt)................. (2 239) 973) (1043)
Kauf von Grundstiicken, Maschinen und Betriebseinrichtungen.............c.cccouv... (553) (839) (768)
Beteiligungsinvestitionen (abziiglich iibernommene fliissige Mittel) .................. (893) (1720) 271)
Ertrdge aus dem Verkauf von marktgéngigen Wertpapieren
(nicht aus Handel) ........ccocoueeiririeieei et 2292 1307 979
Ertrige aus dem Verkauf von Grundstiicken, Maschinen und 238 488 242
BetriebseinrichtunGen ..........coceueeriririeeniiieeie e
Ertrige aus dem Verkauf von Geschéftsaktivitdten (abziiglich {ibernommene 275 356 229
FIUSSIZE MILEL) ...ttt eeenes
Geldfluss fiir Investitionstétigkeit, netto .................cccoooeiirireiienceeeee (1713) (2036) (1017)
Finanzierungstitigkeit
Verdnderungen bei Krediten mit Laufzeiten von Maximum 90 Tagen ............... 609 383 327
Zunahmen Ubrige Kredite .........oevveireieiinieniiieeeieeiec e 3626 3570 3266
Riickzahlungen Gibrige Kredite ...........cceeueuireueiiiieiiiieiiecneccne s 4279) (4478) (2 360)
Transaktionen eigene Aktien und Grundkapital .............ccccevivievnieneenininieenenen. 244 (165) (155)
Dividendenzahlungen............ceueerieurieieieieieieiiieieiecei e (531) (503) (460)
UIBTIZE ..ot (61) 6 (31)
Geldfluss aus (oder verwendet fiir) Finanzierungstitigkeit........................... 392) (1187) 587
Geldfluss aus nicht weitergefiihrten Aktivitéiten.................................. 949 723 741
Auswirkungen von Wechselkursschwankungen auf fliissige Mittel ............. (84) (100) 28
Nettoverinderung der fliissigen Mittel..................ccocooiiiininninnceee (218) (1025) 1139
Fliissige Mittel zum Jahresheginm.........c.cceueueueueeieeiiniereinireerensensreseee e 1615 2 640 1501
Fliissige Mittel Zum JahreSende ...........oeevevrverenieeeiieiiieeeeeeeees e $ 1397 $ 1615 $ 2640
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Kennzahlen nach Regionen

Gesamt

ABB Ltd

(in US-Dollar, falls nicht anders angegeben)

Auftragseingang und Umsitze wurden den Regionen nach Kundenstandorten zugeordnet.

Kennzahlen nach Sparten

Automatisierungstechnik............
Stromiibertragung.......................
Stromverteilung............ccceenee.
Gebéudetechnik..........cccccvveeeee.
01, Gas und Petrochemie............
Finanzdienstleistungen...............
Verschiedene Aktivititen

Gesamt

Automatisierungstechnik............
Stromiibertragung............c.c.cee....
Stromverteilung...........cccceeennee.
Gebéudetechnik..........cccccoeveeeee.
01, Gas und Petrochemie............
Finanzdienstleistungen...............
Verschiedene Aktivititen

Gesamt

Automatisierungstechnik............
Stromiibertragung............c.c.cee....
Stromverteilung...........ccoceeeennee.
Gebédudetechnik...........ccccceveneeee.
Ol, Gas und Petrochemie............
Finanzdienstleistungen...............
Verschiedene Aktivitéten

Gesamt
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Auftragseingang Umsatz
2000 1999 1998 2000 1999 1998
$ 12979 $ 13 875 $ 13911 $ 12570 $ 13893 $ 13012
6 644 5257 5374 5702 5675 5134
2 865 3094 2283 2770 2763 2768
2952 2407 2167 1925 2025 2030
$ 25440 $ 24633 $ 23735 $ 22 967 $ 24 356 $ 22944
Auftragseingang Umsatz
2000 1999 1998 2000 1999 1998
$ 7821 § 8119 § 7024 $ 7465 $ 8236 § 7045
3958 3918 4423 3315 3712 4033
3116 2778 2680 2 830 2 875 2615
6201 6 630 6 464 5889 6324 6385
3923 3030 3319 2796 3086 2 856
1966 1 687 1653 1966 1 687 1653
(1 545) (1529) (1828) (1294) (1564) (1643)
$ 25440 $ 24 633 § 23735 $ 22967 $ 24 356 $ 22944
EBIT (Betriebsertrag) Abschreibungen und Amortisationen
2000 1999 1998 2000 1999 1998
$ 486 $ 408 $§ 4ol § 303 $ 291 § 164
262 309 292 96 90 106
182 181 153 62 59 51
456 394 379 131 132 141
169 165 167 69 55 49
349 337 410 23 17 13
(519) (672) (536) 152 151 124
$ 1385 $ 1122 $§ 1326 $ 836 § 795 § 648
Mitarbeiter
2000 1999 1998
45 226 49 554 43384
20766 22 338 26 927
17 396 16 378 16 511
55 560 54 941 53753
11 549 8941 8774
1125 1049 894
9196 8229 9499
160 818 161 430 159 742




(in US-Dollar, falls nicht anders angegeben)

Quartalszahlen (nicht gepriift)

Bruttogewinn........ccccereueeieereieeseieeeese e

Verkaufs-, allgemeiner und administrativer

AUFWaNA ..o
Amortisationsaufwand ............c.coceeerrnienenireennne
Ubriger Ertrag (Aufwand), netto..............c.cc.........

Ertrag vor Zinsen und Steuern............cccceeveeernenne.
Zins- und Beteiligungsertrag............ccoceeveerverennenene
Zinsaufwand ...........cooeeeeieeirnieee e

Gewinn aus weitergefiihrten Aktivititen, vor

Steuern und Minderheitsbeteiligungen...................
Riickstellungen fiir Steuern..........ccoceveeeerreeennnnnns
Minderheitsbeteiligungen..............ccoeeeeeerverennennnn

Gewinn aus weitergefiihrten Aktivititen
Gewinn (Verlust) aus nicht weitergefiihrten

Aktivitdten, nach Steuern..........ccoooevvevvevevveviennenns

Reingewinn

Gewichtete, durchschnittliche Anzahl

ausstehender AKtien .........ccoevevvivveeeeieeeieieceenans

Verwisserungseffekt von Wertschriften mit

potenziellem Verwiésserungseffekt ........................

Gewichtete, durchschnittliche Anzahl

ausstehender AKEEN .........ccoeveveeeveevieeceereereenens

Ertrag je Aktie

Gewinn aus weitergefiihrten Aktivitéten..........

Gewinn (Verlust) aus nicht weitergefiihrten

AKUVITALEN ..ot

ReINGEWINN.........ooiieiieieieeeeeeeee e

Ertrag je Aktie (voll verwéssert)

Gewinn aus weitergefiihrten Aktivititen..........

Gewinn (Verlust) aus nicht weitergefiihrten

AKUVITAEN ..ottt

REINGEWINN......viiiiiiieieeeeee e
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ABB Ltd

4. Quartal 1.Quartal 2.Quartal 3. Quartal 4. Quartal
1999 2000 2000 2000 2000
$ 6904 $ 5259 $ 5809 $ 5149 $ 6750
(5303) (3859) (4367) (3962) (5034
1601 1400 1442 1187 1716
(1257) (1 065) (1 058) (1027) (1267)
(44) (55) 47) (52) (65)
77 35 139 139 37
377 315 476 247 347
132 139 159 129 138
(133) (154) 137) (168) (185)
376 300 498 208 300
(129) (89) (149) (59) 80)
(6) (&) €2)) a7 as)
241 206 338 132 205
21) (151) 699 - 14
$ 220 $ 55 $ 1037 $ 132 $ 219
295 295 293 296 296
1 1 2 1 1
296 296 295 297 297
$§ 082 $ 070 $§ 115 $§ 045 $ 0.69
(0.08) (0.51) 2.39 - 0.05
$ 074 $ 019 § 354 $§ 045 § 074
$ 0381 $ 070 $ 115 $§ 044 $ 0.69
(0.07) (0.51) 2.37 - 0.05
$ 074 $ 019 $§ 352 $§ 044 $ 074




ABB Ltd

(in US-Dollar, falls nicht anders angegeben)

Anhang

Jahresrechnung gemiiss International Accounting Standards
(pro-forma, ausschliesslich zu Informationszwecken)

zum 31. Dezember Veriinderung

2000 1999 2000 in lokalen

(nicht verglichen  Wihrungen
UMSALZ .ottt ettt eae et snenne e $ 22544 § 24216 -71% +1%
Aufwand gesamt...........ceveiereniieeieieeeeee e (20 585) (22 356)
Betriebserfolg nach Abschreibung............cccocevvveeierieennennne. 1959 1 860 +5% +13%
Finanzaufwand netto ...........cccoeeeeiieiieiieniiieee e (197) (160)
Ertragssteuern........c.ccoooiiiiiiii i (511) (508)
Anteil Drittaktionare ...........ccceeeveeriienieniieieeieeie e (40) (29)
Reingewinn aus weitergefiihrten Aktivititen .............cccee...... 1211 1163 +4% +13%
Gewinn (Verlust) aus nicht weitergefiihrten Aktivitdten, nach 496 451
STEUCTT ...eeei et st
Reingewinn $ 1707 $§ 1614 +6% +11%

Seite 15 von 15



