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(USA-dollar i miljoner om inget annat anges)







Resultaträkning
	
	per 31 december


	
	2000
	1999
	1998


	
	(i MUSD förutom aktiedata)


	
	
	
	

	Rörelsens intäkter

	
22 967
	
24 356
	
22 944

	Rörelsens kostnader

	(17 222)
	(18 457)
	(17 204)

	Bruttovinst

	5 745
	5 899
	5 740

	Försäljnings- och administrationskostnader

	(4 417)
	(4 682)
	(4 297)

	Amorteringskostnader

	(219)
	(189)
	(75)

	Övriga intäkter (kostnader), netto

	276
	94
	(42)

	Resultat före räntor och skatter

	1 385
	1 122
	1 326

	Ränteintäkter och erhållna utdelningar

	565
	608
	608

	Räntekostnader

	(644)
	(708)
	(659)

	Resultat från bibehållen verksamhet före skatter och minoritetsintressen

	1 306
	1 022
	1 275

	Avsättningar för skatter

	(377)
	(343)
	(337)

	Minoritetsintressen

	(48)
	(36)
	(15)

	Resultat från bibehållen verksamhet

	881
	643
	923

	Resultat (underskott) från upphörd verksamhet, netto efter skatter1

	562
	717
	(441)

	Nettovinst

	1 443
	1 360
	482

	Utestående aktier, viktat genomsnitt
	295
	296
	298

	Utspädningseffekt 

	1
	1
	–

	Utestående aktier, viktat genomsnitt vid full konvertering

	296
	297
	298

	Vinst per aktie, grundläggande:
	USD
	USD
	USD

	
Resultat från bibehållen verksamhet

	

2,99
	

2,17
	

3,10

	
Resultat (underskott) från upphörd verksamhet

	

1,90
	

2,42
	

(1,48)

	
Nettovinst

	

4,89
	

4,59
	

1,62

	Vinst per aktie, vid full konvertering
	
	
	

	
Resultat från bibehållen verksamhet

	

2,97
	

2,17
	

3,10

	
Resultat (underskott) från upphörd verksamhet

	

1,90
	

2,41
	

(1,48)

	
Nettovinst

	

4,87
	

4,58
	

1,62


1) Består huvudsakligen av vinst från placering av tillgångar från upphörda verksamheter (kraftgenereringsverksamheten 2000 och 1999, Adtranz 1999,), minskat med förvaltningskostnader för dessa placeringar.

Balansräkning
	
	31 december


	
	2000
	1999


	
	(i MUSD förutom aktiedata)


	Likvida medel

	

1 397
	

1 615

	Kortfristiga placeringar

	4 209
	4 771

	Fordringar, netto

	8 328
	7 804

	Varulager, netto

	3 192
	3 265

	Förutbetalda kostnader och övrigt

	1 585
	1 602

	Summa omsättningstillgångar

	18 711
	19 057

	Långfristiga placeringar  

	3 875
	3 427

	Fastigheter, anläggningar och utrustning, netto

	3 243
	3 813

	Affärsvärde (goodwill) och övriga immateriella tillgångar, netto

	3 155
	2 904

	Investeringar och övrigt

	1 978
	1 377

	Summa tillgångar

	

30 962
	

30 578

	Leverantörsskulder, handel

	

3 375
	

3 194

	Leverantörsskulder, övrigt

	2 363
	2 686

	Kortfristig upplåning och förfallen långfristig upplåning

	3 587
	3 367

	Upplupna skulder och övrigt

	6 127
	6 635

	Summa kortfristiga skulder

	15 452
	15 882

	Långfristig upplåning

	3 776
	3 586

	Pensioner och övriga relaterade förmåner

	1 790
	1 954

	Latent skatteskuld

	1 528
	1 656

	Övriga skulder      

	2 924
	2 912

	Summa skulder

	25 470
	25 990

	Minoritetsintressen

	321
	317

	Eget kapital:
	
	

	
Aktiestock och kontant inbetalt aktiekapital, nominellt värde 10 CHF 

300 002 358 aktier

	2 082
	2 071

	
Balanserade vinstmedel

	4 628
	3 716

	
Ackumulerade övriga sammanlagda förluster

	(1 122)
	(1 031)

	
Förutom: 
Fondkapital, anskaffningsvärde (4 133 233 per den 31 december 2000 och 
5 452 550 aktier per den 31 december 1999)

	(417)
	(485)

	Summa eget kapital

	5 171
	4 271

	Summa skulder och eget kapital

	

30 962
	

30 578


Kassaflödesanalys
	
	per 31 december


	
	2000
	1999
	1998


	
	(MUSD)


	Kassaflöde från rörelsen 
	
	
	

	Rörelseresultat från bibehållen verksamhet

	

881
	

643
	

923

	Justeringar för att jämka resultat från bibehållen verksamhet med netto kassaflöde från rörelsen:
	
	
	

	
Avskrivningar och amorteringar    

	836
	795
	648

	
Omstruktureringskostnader        

	(73)
	(52)
	76

	Pensioner och förmåner efter pensionering

	(57)
	(38)
	(73)

	
Uppskjutna skatter       

	102
	10
	18

	
Nettovinst på försäljning av fastigheter, anläggningar och utrustning

	(247)
	(47)
	(102)

	
Övrigt   

	(119)
	(147)
	(108)

	
Förändring av rörelsekapital:
	
	
	

	
Omsättning av likvida värdepapper

	10
	151
	(344)

	
Kundfordringar                  

	77
	(328)
	(237)

	
Varulager         

	(136)
	(7)
	(901)

	
Leverantörsskulder               

	266
	433
	187

	
Övriga tillgångar och skulder, netto       

	(518)
	162
	713

	Summa kassaflöde från rörelsen     

	1 022
	1 575
	800

	Kassaflöden från investeringsaktiviteter
	
	
	

	Förändring av finansiella fordringar

	(833)
	(655)
	(385)

	Förvärv av likvida värdepapper (andra än noterade)

	(2 239)
	(973)
	(1 043)

	Investeringar i fastigheter, anläggningar och utrustning

	(553)
	(839)
	(768)

	Förvärv av verksamheter (netto efter förvärvade likvida medel)

	(893)
	(1 720)
	(271)

	Inkomst från försäljningar av aktier och andelar 

(andra än noterade)

	2 292
	1 307
	979

	Inkomst från försäljning av fastigheter, anläggningar och utrustning  

	238
	488
	242

	Inkomst från försäljning av verksamheter (netto efter avyttrade likvida medel)

	275
	356
	229

	Summa kassaflöde från investeringsaktiviteter

	(1 713)
	(2 036)
	(1 017)

	Kassaflöden från finansieringsaktiviteter
	
	
	

	Förändring i kortfristiga lån med kortare löptid än 90 dagar

	             609
	383
	327

	Ökning av övrig upplåning

	3 626
	3 570
	3 266

	Återbetalning av övrig upplåning

	(4 279)
	(4 478)
	(2 360)

	Transaktioner i fondkapital och aktiestock

	244
	(165)
	(155)

	Betalda utdelningar     

	(531)
	(503)
	(460)

	Övrigt

	(61)
	6
	(31)

	Summa kassaflöde finansieringsaktiviteter

	(392)
	(1 187)
	587

	Summa kassaflöde från upphörda verksamheter

	949
	723
	741

	Effekter av valutakursförändringar på likvida medel

	(84)
	(100)
	28

	Förändring av likvida medel, netto

	(218)
	(1 025)
	1 139

	Likvida medel vid årets början

	1 615
	2 640
	1 501

	Likvida medel vid årets slut     

	

1 397
	

1 615
	

2 640


Geografiska data
	
	Beställningsingång
	Intäkter


	
	2000
	1999
	1998
	2000
	1999
	1998

	Europa

	

12 979
	

13 875
	

13 911
	

12 570
	

13 893
	

13 012

	Amerika

	6 644
	5 257
	5 374
	5 702
	5 675
	5 134

	Asien

	2 865
	3 094
	2 283
	2 770
	2 763
	2 768

	Mellanöstern och Afrika

	2 952
	2 407
	2 167
	1 925
	2 025
	2 030

	Summa
	

25 440
	

24 633
	

23 735
	

22 967
	

24 356
	

22 944


Redovisning av beställningsingång och intäkter enligt den region där kunden finns.

Segmentsdata

	
	Beställningsingång
	Intäkter


	
	2000
	1999
	1998
	2000
	1999
	1998

	Automation

	

7 821
	

8 119
	

7 024
	

7 465
	

8 236
	

7 045

	Kraftöverföring

	3 958
	3 918
	4 423
	3 315
	3 712
	4 033

	Kraftdistribution

	3 116
	2 778
	2 680
	2 830
	2 875
	2 615

	Byggnadsteknologi

	6 201
	6 630
	6 464
	5 889
	6 324
	6 385

	Olja, gas och petrokemi

	3 923
	3 030
	3 319
	2 796
	3 086
	2 856

	Finansiella tjänster

	1 966
	1 687
	1 653
	1 966
	1 687
	1 653

	Koncerngemensamt/övrigt
	(1 545)
	(1 529)
	(1 828)
	(1 294)
	(1 564)
	(1 643)

	Summa
	

25 440
	

24 633
	

23 735
	

22 967
	

24 356
	

22 944


	
	EBIT (rörelseresultat)
	Avskrivningar och amorteringar


	
	2000
	1999
	1998
	2000
	1999
	1998

	Automation

	

486
	

408
	

461
	

303
	

291
	

164

	Kraftöverföring

	262
	309
	292
	96
	90
	106

	Kraftdistribution

	182
	181
	153
	62
	59
	51

	Byggnadsteknologi

	456
	394
	379
	131
	132
	141

	Olja, gas och petrokemi

	169
	165
	167
	69
	55
	49

	Finansiella tjänster

	349
	337
	410
	23
	17
	13

	Koncerngemensamt/övrigt
	(519)
	(672)
	(536)
	152
	151
	124

	Summa
	

1 385
	

1 122
	

1 326
	

836
	

795
	

648


	
	Antal medarbetare


	
	2000
	1999
	1998

	Automation

	45 226
	49 554
	43 384

	Kraftöverföring

	20 766
	22 338
	26 927

	Kraftdistribution

	17 396
	16 378
	16 511

	Byggnadsteknologi

	55 560
	54 941
	53 753

	Olja, gas och petrokemi

	11 549
	8 941
	8 774

	Finansiella tjänster

	1 125
	1 049
	894

	Koncerngemensamt/övrigt
	9 196
	8 229
	9 499

	Summa
	160 818
	161 430
	159 742


Kvartalsinformation (ej granskad av revisorerna)

	
	Kvartal 4
1999
	Kvartal 1 2000
	Kvartal 2 2000
	Kvartal 3 2000
	Kvartal 4 2000

	Rörelsens intäkter

	

6 904
	

5 259
	

5 809
	

5 149
	

6 750

	Rörelsens kostnader

	(5 303)
	(3 859)
	(4 367)
	(3 962)
	(5 034)

	Bruttovinst

	1 601
	1 400
	1 442
	1 187
	1 716

	Försäljnings- och administrationskostnader   

	(1 257)
	(1 065)
	(1 058)
	(1 027)
	(1 267)

	Amorteringskostnader

	(44)
	(55)
	(47)
	(52)
	(65)

	Övriga intäkter (kostnader), netto   

	77
	35
	139
	139
	(37)

	Resultat före räntor och skatter

	377
	315
	476
	247
	347

	Ränteintäkter och erhållna utdelningar 

	132
	139
	159
	129
	138

	Räntekostnader  

	(133)
	(154)
	(137)
	(168)
	(185)

	Resultat från bibehållen verksamhet före skatter och minoritetsintressen

	376
	300
	498
	208
	300

	Avsättningar för skatter
	(129)
	(89)
	(149)
	(59)
	(80)

	Minoritetsintressen
	(6)
	(5)
	(11)
	(17)
	(15)

	Resultat från bibehållen verksamhet
	241
	206
	338
	132
	205

	Resultat (underskott) från upphörd verksamhet, 
netto efter skatter

	(21)
	(151)
	699
	--
	14

	Nettovinst
	

220
	

55
	

1 037
	

132
	

219

	Viktat genomsnittspris för utestående aktier
	295
	295
	293
	296
	296

	Utspädningseffekt av konvertibla värdepapper

	1
	1
	2
	1
	1

	Viktat genomsnittspris för utestående aktier vid full konvertering

	296
	296
	295
	297
	297

	Vinst per aktie, grundläggande:
	
USD
	
USD
	
USD
	
USD
	
USD

	
Resultat från bibehållen verksamhet

	

0,82
	

0,70
	

1,15
	

0,45
	

0,69

	
Resultat (underskott) från 
upphörd verksamhet

	
(0,08)
	
(0,51)
	
2,39
	              --
	
0,05

	
Nettovinst

	

0,74
	

0,19
	

3,54
	

0,45
	

0,74

	Vinst per aktie, vid full konvertering:
	
USD
	
USD
	
USD
	
USD
	
USD

	
Resultat från bibehållen verksamhet

	

0,81
	

0,70
	

1,15
	

0,44
	

0,69

	
Resultat (underskott) från 
upphörd verksamhet

	
(0,07)
	
(0,51)
	
2,37
	
--
	
0,05

	
Nettovinst

	

0,74
	

0,19
	

3,52
	

0,44
	

0,74


Appendix

Finansiell redovisning enligt internationella redovisningstandarder, IAS 
(International Accounting Standards)
(pro forma, endast för informationsändamål)

	
	per 31 december
	förändring


	
	2000

(ej granskat av revisorerna)
	1999

	2000 vs.
1999
	i lokala valutor


	
	(MUSD)
	
	


	Intäkter

	

22 544
	

24 216
	
-7%
	
+1%

	Kostnader    

	(20 585)
	(22 356)
	
	

	Rörelseresultat efter avskrivningar   

	1 959
	1 860
	
+5%
	
+13%

	Finansnetto

	(197)
	(160)
	
	

	Skatter    

	(511)
	(508)
	
	

	Minoritetsintressen     

	(40)
	(29)
	
	

	Nettovinst från bibehållen verksamhet     

	1 211
	1 163
	
+4%
	
+13%

	Resultat (underskott) från upphörd verksamet, netto efter skatter  

	496
	451
	
	

	Nettovinst     
	

1 707
	

1 614
	
+6%
	
+11%
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