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ABB annonce une amélioration de ses résultats pour l’année 2000 et dévoile une stratégie de croissance
· Le résultat avant frais financiers et impôts (EBIT) en augmentation de 23 % selon les principes comptables en vigueur aux Etats-Unis (US GAAP)
· Le chiffre d’affaires en recul de 6 %
· Commandes en hausse de 3 %
· Organisation orientée client, technologies de l’information industrielle, et la division new ventures doivent stimuler la croissance 
Zurich, Suisse, le 13 février 2001 – ABB annonce aujourd’hui une croissance de 23% de ses résultats en 2000 malgré un fléchissement de son chiffre d’affaires et met en place une stratégie de croissance pour les cinq prochaines années. Celle-ci est basée sur sa nouvelle organisation orientée client, un développement continu dans les secteurs clés et l’élargissement de son offre dans le domaine des technologies de l’information industrielle pour tous ses clients.

“Notre changement d’orientation vers des domaines d’activités à marges élevées et notre politique de réduction constante des coûts nous ont permis d’améliorer nos résultats” déclare le Président-Directeur Général d’ABB, Jorgen Centerman. “Mais ce n’est pas encore assez. Le développement de notre chiffre d’affaires est très en dessous de notre potentiel. Nous recherchons activement de nouveaux moyens pour offrir plus de valeur ajoutée à nos clients, et nous sommes certains que ceci débouchera sur des performances de chiffres d’affaires et de résultats.”


	En millions de dollars US sauf pour données par action
US GAAP
	2000
	1999
	Variations1

	Commandes
	25,440
	24,633
	+ 3 %

	Chiffre d’affaires
	22,967
	24,356
	- 6 %

	Bénéfice brut
	5,745
	5,899
	- 3 %

	Résultat avant frais financiers et impôts (EBIT)
	1,385
	1,122
	+ 23 %

	Résultat des opérations continues
	881
	643
	+ 37 %

	Résultat net
	1,443
	1,360
	+ 6 %

	Résultats de base par action (US$)
	4.89
	4.59
	+ 7 %

	Dividende par action (CHF) 
	3.00 2
	3.00
	

	EBITDA
	2,221
	1,917
	+ 16%


Les chiffres clés selon les Principes Comptables Internationaux (IAS) se trouvent dans l’annexe.
(1) En monnaies locales, les commandes ont augmenté de 12%, le chiffre d’affaires a progressé de 2% et le résultat avant frais financiers et impôts (EBIT) a augmenté de 38%
(2) Dividendes par action, comme proposé
Les faits marquants 2000

Présentant pour la première fois ses résultats financiers selon les principes comptables en vigueur aux Etats-Unis (US GAAP), ABB annonce un résultat avant frais financiers et impôts (EBIT) pour l’année 2000 en hausse de 23 % par rapport à l’année précédente, atteignant $1,385 million. 

La faible demande de certains marchés clés a provoqué une chute de 6% du chiffre d’affaires qui se monte à $22,967 millions. En monnaies courantes, le chiffre d’affaires a progressé de 2%. Le résultat des opérations continues est en hausse de 37% . Le résultat net enregistre une augmentation de 6%, s’élevant ainsi à $1,443 million (pour plus d’informations sur IAS, se reporter à l’Annexe).

Autre faits marquants de l’année:

· EBIT et les autres marges d’exploitation ont augmenté pour tous les segments sauf pour le segment Transport d’énergie
· Les commandes en monnaies locales ont augmenté dans tous les segments et toutes les régions, sauf en Asie 

· ABB est entré sur le marché des énergies alternatives avec de nouvelles technologies, telle que l’énergie éolienne

· ABB a finalisé le désengagement de ses activités d’énergie nucléaire et celui de ses parts dans ABB ALSTOM POWER 

Cash Flow et autres données clés
La trésorerie nette résultant des opérations d’exploitation d’ABB a atteint US $1,022 million, en baisse de 35% par rapport à l’an passé (1999:US$1,575 million). La trésorerie nette utilisée dans les activités d’investissements s’est élevée à US$ 1,713 million (1999:US$ 2,036 millions). La différence a été compensée par la trésorerie nette résultant de la cession de certaines opérations s’élevant à US$949 millions (1999: US$ 723 millions), représentant les produits nets de la vente de 50% des parts restantes dans ABB Alstom Power et de celle des activités d’énergie nucléaire en 2000.
La rentabilité des capitaux propres a atteint 30.6% en 2000 (1999: 34.1%).

Au 31 décembre 2000, le groupe ABB employait un total de 160,818 salariés, comparé à 161,430 salariés à la fin de 1999.
Proposition de dividendes

Le conseil d’administration proposera à l’assemblee générale annuelle un dividende de 3.00 CHF (2000;CHF 3.000). Le conseil d’administration annoncera un programme de rachat de six millions des actions ABB Ltd, ce qui correspond environ à 1 milliard de francs suisses CHF, pour annulation. 

Cotation sur le marché américain

Ainsi qu’il a été annoncé auparavant et conformément aux intentions de la société, les actions ABB devraient être cotées à la Bourse de New York au cours du second trimestre 2001.
Perspectives

Pour l’année 2001, le chiffre d’affaires devrait augmenter. Le résultat avant frais financiers et impôts (EBIT), le résultat net des operations continues et le cash flow provenant des activités d’exploitation devraient être largement supérieurs à l’année dernière.

ABB a pour objectif une croissance annuelle moyenne du chiffre d’affaires d’au moins 6% jusqu’en 2005 (hormis les acquisitions et cessions majeures). La marge EBIT devrait augmenter en moyenne de 15% par an, atteignant 12% d’ici 2005. La société a aussi pour objectif de réduire son coût du capital.



· 
· 
· 
· 
Une stratégie de croissance

La stratégie de croissance des activités et des résultats d’ABB repose sur :
· La nouvelle organisation orientée client
· L’élargissement de l’offre ABB dans le domaine des technologies de l’information industrielle

· Le développement dans de nouveaux secteurs de croissance

La transformation d’ABB autour des métiers clients vise à stimuler la croissance et à leur apporter les moyens de réussir dans un environnement marqué par l’accélération de la globalisation, la dérèglementation, la consolidation et les avancées technologiques.
“ABB se base sur sur ses positions de leader dans ses offres de produits et de services aux industries manufacturières et biens de consommation, aux industries de process et aux services publics dans plus de 100 pays, et sur sa connaissance approfondie des moteurs de croissance, des facteurs de succès et des processus de ses clients”, déclare Centerman.
“Notre première opportunité de croissance repose sur notre base de clients actuels”, dit Centerman. “ Aujourd’hui, quelque 30% des ventes annuelles d’ABB proviennent de nos 200 premiers clients. Jusqu’ici, ils ont essentiellement acheté une seule ligne de produits.  Grâce à notre nouvelle structure, nous allons offrir à nos clients une gamme complète de produits. Des augmentations de ventes, même faibles, chez ces clients représenteraient une croissance significative en volumes, en marges et en cash flow.”

ABB indique que cette transformation vers une organisation orientée client sera autofinancée et n’entrainera aucun frais de restructuration. Elle sera mise en oeuvre dans la plupart des marchés d’ici la mi-2001.

ABB a crée neuf divisions – sept divisions marchés et deux divisions supplémentaires pour piloter les améliorations de la performance. La division “Group Transformation” simplifiera les structures organisationnelles selon des objectifs définis tant au niveau global que local. La division “Group Processes” établira et mettra en oeuvre des processus communs. Elle devra optimiser l’utilisation des systèmes d’infrastructures.
Quatre divisions marchés – Services Publics, Industries de Process, Industries Manufacturières et Biens de Consommation, et Pétrole, Gaz et Pétrochimie – proposeront aux utilisateurs finaux un accès plus facile et plus rapide à la totalite de la gamme de produits, services et solutions d’ABB. Deux divisions marchés - Produits Energie et Produits Automation - couvriront tous les besoins de produits génériques du groupe ABB, et fourniront les canaux partenaires extérieurs, tels que les grossistes, les distributeurs, les fabricants d’équipements d’origine (OEM) et les intégrateurs. La division Services Financiers servira à la fois les clients internes et externes en offrant une gamme complète de solutions financières.

Au lieu qu’un même client soit servi par une multitude d’entités produits, travaillant souvent selon des termes ou conditions différents, il sera servi par des divisions dédiées représentant la gamme complète de l’offre de produits, systèmes, services et solutions ABB.
“Le changement culturel permettant d’obtenir une organisation orientée client est considérable”souligne Centerman. “Dans la division “Group Transformation”, nous comptons des cadres expérimentés possédant une grande expérience internationale et la  connaissance des marchés locaux, des besoins des clients et des défis que pose ce changement organisationnel. Ils s’assureront que nous continuons de nous focaliser sur les marchés au cours de cette tranformation.” 

Industrial IT

ABB s’est lancé dans un vaste programme pour élargir l’utilisation des technologies de l’information et d’Internet. Le groupe est en train de créer une architecture unique pour l’ensemble de ses gammes de technologies et services, appelée Industrial IT. 
La totalité de l’offre ABB sera utilisable sur le Web, afin d’assurer que toutes ses offres puissent être facilement associées pour répondre aux exigences du client.

ABB conçoit l’ensemble de ses propres produits de sorte qu’ils soient compatibles avec l’offre Industrial IT, afin d’assurer que toutes ses offres puissent être facilement associées pour répondre aux exigences du client.

Avec le rachat l’an passé de la société américaine de logiciels SKYVA International, ABB possède la technologie qui permet de créer des communautés spécialisées en ligne reliant l’ensemble des processus des constructeurs, des fournisseurs et des clients. “On appelle cela du commerce collaboratif. Cela va complètement changer la manière d’opérer des sociétés et par conséquent créer des opportunités pour améliorer le rendement et l’efficacité que l’on peut à peine imaginer,” déclare Centerman. 

D’une manière générale, l’Internet permet une personnalisation à grande échelle des informations, des produits et des services ainsi que la collaboration en temps réel afin de répondre aux besoins individuels du client.
 



Nouvelles activités porteuses














New Ventures LTD, nouvelle branche d’activité, a été créee pour identifier et investir dans de nouvelles technologies prometteuses, des nouvelles activités porteuses et dans de nouveaux partenariats. New Ventures va accélérer la commercialisation du développement de nouveaux produits et nouvelles activités, à travers trois nouvelles entités - ABB Industrial IT Venture Capital Fund, ABB Incubation, et ABB Operational ventures. 

Dans le domaine des solutions d’énergies alternatives, ABB offre une large gamme de produits, dont les technologies d’énergies renouvelables telles que l’énergie éolienne, les  microturbines et les micro-réseaux pour la production d’énergie distribuée propre.


ABB s’attend à une croissance supplémentaire dans les industries manufacturières et Biens de consommation, les télécommunications et le marché des services publics dérèglementé.

Une gestion créatrice de valeur
Avec l’utilisation du coût moyen pondéré des capitaux (WACC) pour chacune de ses activités dans chaque marché, ABB a mis en place une approche économique de mesure de la valeur potentielle liée à une stratégie, permettant de répartir les ressources et d’évaluer la performance. 

A l’avenir, ABB intègrera les calculs de cash flow libre dans les prévisions de chaque activité, partant des objectifs de création de valeur du groupe jusqu’à chaque activité individuelle. Les objectifs d’ensemble de création de valeur sont convertis en objectifs de générateurs de valeur, hiérarchisés et traduits en actions spécifiques directement liées à l’accroissement de la valeur.

ABB a aussi réorienté ses systèmes de reporting pour mettre l’accent sur les mesures de performance dynamiques pour l’avenir. Examiner en permanence la performance des segments par rapport aux indicateurs de création de valeur majeurs permet aux responsables d’établir un ordre de priorité dans leurs actions quotidiennes.

Récompenser la performance

Afin de permettre aux salariés qui contribuent à l’accroissement de la valeur de l’action de pouvoir en bénéficier, ABB a mis en place un programme de participation qui récompense la performance par l’attribution de stock options. La génération de cash flow global est l’une des bases de référence. En 2001, ABB va étendre le principe de récompense liée aux performances exceptionnelles à une base de salariés élargie par le biais du programme d’actionnariat ESOP.

L’engagement pour un développement durable
ABB a atteint un certain nombre d’objectifs relatifs à l’environnement et au développement durable en 2000. Le groupe a aussi mis en place une politique sociale complète, reconnaissant ainsi de façon formelle l’importance de la gestion de la performance sociale au sein de sa stratégie institutionnelle. 


Vue d’ensemble par segment 
La monnaie d’usage du groupe ABB est le dollar US, qui a continué de se renforcer contre la plupart des autres monnaies locales qu’utilise ABB. L’impact d’un dollar fort, souligné lors des trimestres précédents, continue d’avoir un impact négatif sur les résultats de l’année 2000. 
Automation
	
	Local
	Nominal
	2000
	1999

	Commandes
	+4%
	-4%
	7,821
	8,119

	Chiffre d’affaires
	-2%
	-9%
	7,465
	8,236

	EBIT
	+31%
	+19%
	486
	408

	Marge EBIT 
	
	
	6.5%
	5.0%


Les clients se sont concentrés sur des objectifs de productivité et de rentabilité croissants en rendant leurs processus plus efficaces. Les avancées dans les technologies de l’information et le développement des logiciels continuent d’être des facteurs clés dans les demandes des clients. 

Au niveau régional, la demande s’est montrée la plus forte en Asie, Amérique Latine et au Moyen-Orient et en léger recul aux Etats-Unis. Les commandes reçues en Europe ont stagné. Les secteurs d’activités produits Automation Power, Marine et Turbocompresseurs ont enregistré une croissance significative.
Le chiffre d’affaires est en léger recul en raison de plusieurs cessions mineures et du faible carnet de commandes en portefeuille au début de l’année dans l’activité systèmes.

L’augmentation du résultat avant frais financiers et impôts (EBIT) reflète la réduction des coûts et l’amélioration de l’efficacité enregistrée au cours de ces 12 à 18 derniers mois.
Transport d’énergie

	
	Local
	Nominal
	2000
	1999

	Commandes
	+ 9%
	+ 1%
	3,958
	3,918

	Chiffre d’affaires
	- 4%
	- 11%
	3,315
	3,712

	EBIT
	- 10%
	- 15%
	262
	309

	Marge EBIT
	
	
	7.9%
	8.3%


La privatisation et le dérèglementation des marchés électriques sur le continent américain ont stimulé la demande de projets de liaisons des réseaux et des services associés nécéssaires à l’amélioration des systèmes de transport d’énergie existants. La demande de systèmes complets et de progiciels d’application a continué de s’étendre. Les commandes ont fortement repris pendant le dernier trimestre, poussées par l’augmentation de la demande de nouvelles installations dans les pays émergents, notamment au Moyen-Orient.
Un carnet de commandes moins fourni en Amérique Latine en 1999 a entrainé une réduction du chiffre d’affaires, notamment pour les systèmes d’énergie, les produits haute-tension et les sous-stations. Cette baisse a été partiellement compensée par la hausse des ventes dans les activités de service, support et transformateurs d’énergie.
La baisse du chiffre d’affaires et les coûts associés aux réductions de capacité ont affaibli le résultat avant frais financiers et impôts (EBIT) et la marge EBIT.
Distribution d’énergie

	
	Local
	Nominal
	2000
	1999

	Commandes
	+ 20%
	+ 12%
	3,116
	2,778

	Chiffre d’affaires
	+ 5%
	- 2%
	2,830
	2,875

	EBIT
	+ 5%
	0%
	182
	181

	Marge Margin
	
	
	6.4%
	6.3%


L’augmentation de la demande client pour des systèmes de distribution d’énergie efficaces dans les marchés électriques privatisés et dérèglementés, ainsi que la nouvelle électrification dans les pays émergents, continuent de stimuler la croissance. La demande a enregistré une hausse substantielle sur le continent américain, alors que cette hausse s’est avérée faible en Europe ou certains pays connaissent un retard dans la dérèglementation et la privatisation.
Le chiffre d’affaires et le résultat avant frais financiers et impôts (EBIT) sont stagnants en raison de volumes plus élevés qui ont permis de compenser la pression des prix. L’augmentation de la productivité, la réduction des duplications de produits et le développement de la standardisation ont permis à notre activité Equipement moyenne-tension de réaliser un plus fort volume sans augmenter les coûts. Ces améliorations ont toutefois été réduites par l’augmentation des coûts de développement (R&D) des nouvelles technologies.
Pétrole, Gaz et Pétrochimie

	
	Local
	Nominal
	2000
	1999

	Commandes
	+ 40%
	+ 29%
	3,923
	3,030

	Chiffre d’affaires
	- 2%
	- 9%
	2,796
	3,086

	EBIT
	+ 8%
	+ 2%
	169
	165

	Marge EBIT 
	
	
	6.0%
	5.3%


La demande dans les marchés amont et aval a augmenté en 2000. Les prix du pétrole ont remonté et les clients ont repris leurs investissements à la fois dans les marchés de l’exploration des ressources, de la pétrochimie et du raffinage. L’accroissement des commandes a été supporté par les commandes importantes avec un fort taux de transfert et par conséquent des marges plus faibles. 
Le chiffre d’affaires bien qu’en recul pour l’ensemble de l’année 2000 a en fait montré une reprise durant le dernier trimestre du fait de la facturation des commandes enregistrées en début d’année. 

Le résultat avant frais financiers et impôts (EBIT) et la marge EBIT ont augmenté, reflétant de faibles plus values.

Technologies du bâtiment 
	
	Local
	Nominal
	2000
	1999

	Commandes
	+ 4%
	- 6%
	6,201
	6,630

	Chiffre d’affaires
	+ 4%
	- 7%
	5,889
	6,324

	EBIT
	+ 28%
	+ 16%
	456
	394

	Marge EBIT 
	
	
	7.7%
	6.2%


Avec 80% de son activité en Europe, les effets de conversion ont été plus forts dans ce segment. La demande a été soutenue et particulièrement forte sur le marchés des infrastructures et de l’Internet. L’économie nord-américaine est restée forte, débouchant sur une forte demande pour l’appareillage basse tension et les ventilateurs industriels. L’amélioration générale des conditions économiques en Asie, au Moyen-Orient, en Afrique et en Amérique du Sud ont alimenté une demande croissante pour nos produits.
Le chiffre d’affaires reflète l’arrêt des activités d’installations générales et le désengagement des ateliers de services non clés. Les produits basse tension et les systèmes ont connu une croissance soutenue, liée en particulier aux très bonnes conditions des marchés européens.
Les améliorations significatives enregistrées dans les activités produits, résultant de volumes plus élevés et d’une meilleure efficacité, ont tiré les résultats et la marge vers le haut.

Services Financiers

	
	Local
	Nominal
	2000
	1999

	Chiffre d’affaires
	+ 23%
	+ 17%
	1,966
	1,687

	EBIT
	+ 12%
	+ 4%
	349
	337


Désigné comme centre financier expert au sein du groupe, les Services Financiers gèrent de manière active les taux d’intérêt du groupe et les expositions aux échanges extérieurs. Au cours de l’année, les taux d’intérêt à court terme ont continué de progresser alors que les obligations à long terme baissaient. La plupart des monnaies se sont dépréciées contre le dollar, avec une inflexion de tendance uniquement en fin d’année.

En 2000, le chiffre d’affaires des services financiers a augmenté dans quasiment toutes les branches d’activités. Les gains ont augmenté du fait d’un résultat plus élevé sur les intérêts du portefeuille de crédit-bail et de prêts, l’acquisition des 35% des parts dans la société de Crédit Suédois (SEK, Swedish Export Credit) et les gains plus élevés réalisés sur des investissements dans le cadre de projets d’infrastructures. Les gains sur les assurances ont diminué du fait des résultats sur investissements réduits et des activités de souscriptions. Les gains des centres de trésorerie ont été plus élevés du fait de la forte performance des activités de trading.

Rapport Annuel du Groupe ABB

Le rapport annuel sera distribué aux actionnaires et mis à disposition au siège à Oerlikon, à Zurich le 27 février 2001.

Assemblée générale annuelle et autres dâtes importantes
L’assemblée générale annuelle d’ABB se tiendra le mardi 20 mars 2001, à Zurich, avec une transmission en direct avec Västerås en Suède. Les dates de reporting trimestriel d’ABB Ltd sont prévues les 24 avril, 24 juillet et 24 octobre. 

La conférence de presse annuelle se tiendra à 10h30, heure centrale européenne, en direct sur Internet (www.abb.com). Les journalistes sont invités à poser leurs questions par e-mail. 

La société tiendra sa conférence annuelle pour les investisseurs et les analystes à 15 heures, heure centrale européenne. Les participants à la téléconférence devront composer le 41 91 610 41 11 en Europe et (412) 858 4600 aux Etats-Unis.
Pour toute question concernant les principes comptables, une réunion téléphonique se tiendra de 07:00 à 07:30, heure centrale européenne (mêmes numéros de telephone que ceux mentionnés ci-dessus).
Ce communiqué de presse contient des informations et affirmations sur le futur qui ne sont pas des faits établis, elles comportent des risques et des incertitudes qui pourraient entrainer une modification des résultats. Ces affirmations sont basées sur des prévisions, des estimations et des projections quant à la situation économique globale, à la situation économique régionale et industrielle qui représente les marchés majeurs dans lesquels opère ABB Ltd au travers de ses différentes lignes d’activités. Ces prévisions, estimations et projections sont généralement identifiables dans des affirmations contenant des mots tels que prévisions, projections, estimations ou des expressions similaires.

Parmi les facteurs importants qui pourraient affecter les résultats et créer des écarts par rapport aux prévisions, citons entre autres les conditions économiques, les conditions de marché dans les zones géographiques correspondant aux marchés majeurs d’ABB, les conditions d’acceptation des nouveaux produits et services par ces marchés, les modifications décidées par les autorités de régulation, les changement des taux de change.

Bien qu’ABB considère que ces prévisions et affirmations soient basées sur des hypothèses raisonnables, elle ne garantit en rien que les prévisions soient atteintes.








































	
	


	
	
	
	


	
	


	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



	
	


	
	
	


	
	


	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



	
	


	
	
	
	


	
	


	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



	
	
	


	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	




	
	
	


	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


	
	
	


	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


	
	


	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	





	
	
	


	
	

	
	
	


	
	
	
	


	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Compte d’exploitation consolidé
	
	Au 31 décembre,


	
	2000
	1999
	1998


	
	(en millions, sauf pour données par action)


	
	
	
	

	Chiffre d’affaires

	
$
22,967
	
$
24,356
	
$
22,944

	Coûts des produits vendus

	(17,222)
	(18,457)
	(17,204)

	Bénéfice brut

	5,745
	5,899
	5,740

	Frais commerciaux et administratifs

	(4,417)
	(4,682)
	(4,297)

	Frais d’amortissements

	(219)
	(189)
	(75)

	Autre résultat (frais), net

	276
	94
	(42)

	Résultat avant frais financiers et impôts

	1,385
	1,122
	1,326

	Produits financiers et dividendes reçus

	565
	608
	608

	Frais financiers

	(644)
	(708)
	(659)

	Résultats des opérations continues avant impôts et intérêts minoritaires

	1,306
	1,022
	1,275

	Provisions pour impôts

	(377)
	(343)
	(337)

	Intérêt minoritaire

	(48)
	(36)
	(15)

	Résultat des opérations continues

	881
	643
	923

	Résultat (perte) des cessions d’activités, net d’impôts 1)

	562
	717
	(441)

	Résultat net

	
$
1,443
	
$
1,360
	
$
482

	Nombre moyen d’actions

	295
	296
	298

	Nombre d’actions diluées

	1
	1
	–

	Nombre total d’actions

	296
	297
	298

	Résultats de base par action:
	
	
	

	
Résultat des opérations continues

	
$
2.99
	
$
2.17
	
$
3.10

	
Résultat (perte) des cessions d’activités

	

1.90
	

2.42
	

(1.48)

	
Résultat net

	
$
4.89
	
$
4.59
	
$
1.62

	Résultats dilués par action:
	
	
	

	
Résultat des opérations continues

	
$
2.97
	
$
2.17
	
$
3.10

	
Résultat (perte) des cessions d’activités

	

1.90
	

2.41
	

(1.48)

	
Résultat net

	
$
4.87
	
$
4.58
	
$
1.62


1)
Cela correspond principalement aux gains réalisés par la cession de certaines activités (Adtranz en 1998, l’activité Power Generation en 1999 et 2000), réduits par les pertes operationnelles.
Bilans consolidés
	
	31 décembre,


	
	2000
	1999


	
	(en millions, sauf pour données par action)


	Caisse et valeurs réalisables

	
$
1,397
	
$
1,615

	Valeurs négociables

	4,209
	4,771

	Créances, net

	8,328
	7,804

	Stocks et en-cours, net

	3,192
	3,265

	Charges payées d’avance

	1,585
	1,602

	Total des actifs circulants

	18,711
	19,057

	Prêts

	3,875
	3,427

	Biens immobiliers et immobilisations corporelles, net

	3,243
	3,813

	Biens incorporels et autres actifs incorporels, net

	3,155
	2,904

	Investissements et autre

	1,978
	1,377

	Total des actifs

	
$
30,962
	
$
30,578

	Fournisseurs

	
$
3,375
	
$
3,194

	Autres fournisseurs

	2,363
	2,686

	Emprunts à court-terme et parties à court terme des emprunts à long-terme

	3,587
	3,367

	Dettes cumulées et autres

	6,127
	6,635

	Total dettes à court-terme

	15,452
	15,882

	Prêts à long terme

	3,776
	3,586

	Dettes sociales

	1,790
	1,954

	Impôts différés

	1,528
	1,656

	Autres charges

	2,924
	2,912

	Total dettes

	25,470
	25,990

	Intérêt minoritaire

	321
	317

	Capitaux propres:
	
	

	
Capital social et additionnel, valeur nominale 10 CHF,


300,002,358 actions

	2,082
	2,071

	
Report à nouveau

	4,628
	3,716

	
Autre pertes cumulées

	(1,122)
	(1,031)

	
Moins: 
Disponibilités, évaluées à  (respectivement 4,133,233 et 5,452,550 


actions au 31 décembre 2000 et 1999)

	(417)
	(485)

	Total capitaux propres

	5,171
	4,271

	Total passifs

	
$
30,962
	
$
30,578


Tableaux de financement consolidés 

	
	Au 31 décembre,


	
	2000
	1999
	1998


	
	(en millions)


	Activités de l’exploitation
	
	
	

	Résultats des opérations continues

	
$
881
	
$
643
	
$
923

	Ajustments afin de réconcilier le résultat des opérations continues avec la trésorerie nette des opérations continues:
	
	
	

	
Dépréciation and amortissements

	836
	795
	648

	
Frais de restructuration

	(73)
	(52)
	76

	
Dettes sociales

	(57)
	(38)
	(73)

	
Impôts différés

	102
	10
	18

	
Gains nets provenant de la vente de biens immobiliers et immobilisations corporelles

	(247)
	(47)
	(102)

	
Autre

	(119)
	(147)
	(108)

	
Variations des actifs et des passifs d’exploitation:
	
	
	

	
Valeurs négociables

	10
	151
	(344)

	
Créances clients

	77
	(328)
	(237)

	
Stock et en-cours

	(136)
	(7)
	(901)

	
Fournisseurs

	266
	433
	187

	
Autres actifs et passifs, net

	(518)
	162
	713

	Cash provenant de l’exploitation

	1,022
	1,575
	800

	Activités d’investissement
	
	
	

	Variations des prêts

	(833)
	(655)
	(385)

	Acquisitions de valeurs négociables (autre que trading)

	(2,239)
	(973)
	(1,043)

	Acquisitions de biens immobiliers et immobilisations corporelles

	(553)
	(839)
	(768)

	Acquisitions d’activités (net de la trésorerie acquise)

	(893)
	(1,720)
	(271)

	Produits provenant des cessions de valeurs négociables

(autre que trading)

	2,292
	1,307
	979

	Produits provenant des cessions de biens immobiliers et immobilisations corporelles

	238
	488
	242

	Produits provenant des cessions d’activités (net de la trésorerie cédée)

	275
	356
	229

	Cash lié aux activités d’investissement

	(1,713)
	(2,036)
	(1,017)

	Activités de financement
	
	
	

	Variations des dettes à échéance de moins de 90 jours

	609
	383
	327

	Augmentations des autres emprunts

	3,626
	3,570
	3,266

	Remboursement d’autres emprunts

	(4,279)
	(4,478)
	(2,360)

	Mouvements de la trésorerie et du capital social

	244
	(165)
	(155)

	Dividendes payés

	(531)
	(503)
	(460)

	Autre

	(61)
	6
	(31)

	Cash net provenant de (utilisé dans) les activités de financement

	(392)
	(1,187)
	587

	Cash net provenant des cessions d’activités

	949
	723
	741

	Effets de variations de taux de change sur caisse et valeurs réalisables

	(84)
	(100)
	28

	Variations nettes de caisse et valeurs réalisables

	(218)
	(1,025)
	1,139

	Caisse et valeurs réalisables-début d’année

	1,615
	2,640
	1,501

	Caisse et valeurs réalisables-fin d’année

	
$
1,397
	
$
1,615
	
$
2,640


Données géographiques
	
	Commandes reçues
	Chiffres d’affaires


	
	2000
	1999
	1998
	2000
	1999
	1998

	Europe

	
$
12,979
	
$ 13,875
	
$
13,911
	
$
12,570
	
$
13,893
	
$
13,012

	Continent Américain

	6,644
	5,257
	5,374
	5,702
	5,675
	5,134

	Asie

	2,865
	3,094
	2,283
	2,770
	2,763
	2,768

	Afrique et Moyen-Orient

	2,952
	2,407
	2,167
	1,925
	2,025
	2,030

	Total
	
$
25,440
	
$
24,633
	
$
23,735
	
$
22,967
	
$
24,356
	
$
22,944


Les commandes reçues et le chiffre d’affaires ont été affectés aux régions en fonction de la localisation du client
Données par segment
	
	Commandes reçues
	Chiffre d’affaires


	
	2000
	1999
	1998
	2000
	1999
	1998

	Automation

	
$
7,821
	
$
8,119
	
$
7,024
	
$
7,465
	
$
8,236
	
$
7,045

	Transport d’énergie

	3,958
	3,918
	4,423
	3,315
	3,712
	4,033

	Distribution d’énergie

	3,116
	2,778
	2,680
	2,830
	2,875
	2,615

	Technologies du bâtiment

	6,201
	6,630
	6,464
	5,889
	6,324
	6,385

	Pétrole, Gaz et Pétrochimie

	3,923
	3,030
	3,319
	2,796
	3,086
	2,856

	Services Financiers

	1,966
	1,687
	1,653
	1,966
	1,687
	1,653

	Institutionnel/Autre
	(1,545)
	(1,529)
	(1,828)
	(1,294)
	(1,564)
	(1,643)

	Total
	
$
25,440
	
$
24,633
	
$
23,735
	
$
22,967
	
$
24,356
	
$
22,944


	
	EBIT (Résultat d’exploitation)
	Dépréciation and amortissements


	
	2000
	1999
	1998
	2000
	1999
	1998

	Automation

	
$
486
	
$
408
	
$
461
	
$
303
	
$
291
	
$
164

	Transport d’énergie

	262
	309
	292
	96
	90
	106

	Distribution d’énergie

	182
	181
	153
	62
	59
	51

	Technologies du bâtiment

	456
	394
	379
	131
	132
	141

	Pétrole, Gaz et Pétrochimie

	169
	165
	167
	69
	55
	49

	Services financiers

	349
	337
	410
	23
	17
	13

	Institutionnel/Autre
	(519)
	(672)
	(536)
	152
	151
	124

	Total
	
$
1,385
	
$
1,122
	
$
1,326
	
$
836
	
$
795
	
$
648


	
	Nombre de salariés


	
	2000
	1999
	1998

	Automation

	45,226
	49,554
	43,384

	Transport d’énergie

	20,766
	22,338
	26,927

	Distribution d’énergie

	17,396
	16,378
	16,511

	Technologies du bâtiment

	55,560
	54,941
	53,753

	Pétrole, Gaz et Pétrochimie

	11,549
	8,941
	8,774

	Services financiers

	1,125
	1,049
	894

	Institutionnel/Autre
	9,196
	8,229
	9,499

	Total
	160,818
	161,430
	159,742


Informations trimestrielles (non auditées)

	
	Trimestre 4
1999
	Trimestre 1 2000
	Trimestre 2 2000
	Trimestre 3 2000
	Trmestre 4 2000

	Chiffre d’affaires

	
$
6,904
	
$
5,259
	
$
5,809
	
$
5,149
	
$
6,750

	Coûts des produits vendus

	(5,303)
	(3,859)
	(4,367)
	(3,962)
	(5,034)

	Bénéfice brut

	1,601
	1,400
	1,442
	1,187
	1,716

	Frais commerciaux et administratifs.

	(1,257)
	(1,065)
	(1,058)
	(1,027)
	(1,267)

	Frais d’amortissements

	(44)
	(55)
	(47)
	(52)
	(65)

	Autre résultat (Frais), net

	77
	35
	139
	139
	(37)

	Résultats avant frais financiers et impôts

	377
	315
	476
	247
	347

	Produits financiers et dividendes reçus

	132
	139
	159
	129
	138

	Frais financiers

	(133)
	(154)
	(137)
	(168)
	(185)

	Résultat des opérations continues
 avant impôts et intérêt minoritaire

	376
	300
	498
	208
	300

	Provisions pour impôts
	(129)
	(89)
	(149)
	(59)
	(80)

	Intérêt minoritaire
	(6)
	(5)
	(11)
	(17)
	(15)

	Résultat des opérations continues
	241
	206
	338
	132
	205

	Résultat (perte) des cessions d’activités, net d’impôts

	(21)
	(151)
	699
	--
	14

	Résultat net
	
$
220
	
$
55
	
$
1,037
	
$
132
	
$
219

	Nombre moyen d’actions

	295
	295
	293
	296
	296

	Nombre d’actions diluées

	1
	1
	2
	1
	1

	Nombre total d’actions

	296
	296
	295
	297
	297

	Résultats de base par action:
	
	
	
	
	

	
Résultat des opérations continues

	
$
0.82
	
$
0.70
	
$
1.15
	
$
0.45
	
$
0.69

	
Résultat (perte) des cessions d’activités

	
(0.08)
	
(0.51)
	
2.39
	
--
	
0.05

	
Résultat net

	
$
0.74
	
$
0.19
	
$
3.54
	
$
0.45
	
$
0.74

	Résultats dilués par action:
	
	
	
	
	

	
Résultat des opérations continues

	
$
0.81
	
$
0.70
	
$
1.15
	
$
0.44
	
$
0.69

	
Résultat (perte) des cessions d’activités

	
(0.07)
	
(0.51)
	
2.37
	
--
	
0.05

	
Résultat net

	
$
0.74
	
$
0.19
	
$
3.52
	
$
0.44
	
$
0.74


Annexe 

Etats financiers selon les principes comptables internationaux (IAS)
(pro-forma, pour information uniquement)

	
	Au 31 décembre,
	Variations


	
	2000

(non audité)
	1999

	2000 vs. 
1999
	En monnaies locales


	Chiffre d’affaires

	
$
22,544
	
$
24,216
	
-7%
	
+1%

	Total dépenses

	(20,585)
	(22,356)
	
	

	Résultat d’exploitation après amortissements

	1,959
	1,860
	
+5%
	
+13%

	Résultat financier net

	(197)
	(160)
	
	

	Impôts et taxes

	(511)
	(508)
	
	

	Intérêts minoritaires

	(40)
	(29)
	
	

	Résultat net provenant des opérations continues 

	1,211
	1,163
	
+4%
	
+13%

	Résultat (perte) des cessions d’activités, net d’impôts

	496
	451
	
	

	Résultat net
	
$
1,707
	
$
1,614
	
+6%
	
+11%








� Assumes no major currency effecHypothèse sans impact d’effet de changets.


� Assumes no major currency effects.
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