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ABB raportoi parantuneesta tuloksesta vuonna 2000 ja julkistaa strategian kasvun kiihdyttämiseksi 

· Tulos ennen korkoja ja veroja (US GAAP:in EBIT) kasvoi 23 prosenttia 

· Liikevaihto laski 6 prosenttia

· Saadut tilaukset nousivat 3 prosenttia

· Asiakaslähtöinen organisaatio, Industrial IT  ja uudet liiketoiminnat vauhdittamaan kasvua
Zürich, Sveitsi, 13. helmikuuta, 2001 – ABB ilmoitti tänään vuoden 2000 tuloksensa nousseen 23 prosenttia  huolimatta liikevaihdon laskusta ja julkisti viidelle vuodelle vakaan kasvun strategian, joka perustuu uuteen asiakaslähtöiseen organisaatioon, jatkuvaan laajentumiseen avainalueilla ja Industrial IT:n tarjonnan laajentamiseen kaikilla asiakastoimialoilla. 

”Jatkuva siirtymisemme korkeamman katteen liiketoimintoihin ja jatkuneet kustannusten leikkaukset auttoivat meitä parantamaan tulostamme,” sanoi ABB:n pääjohtaja Jörgen Centerman. ”Mutta se ei vielä riitä. Liikevaihdon kehitys ei vielä yllä mahdollisuuksiemme tasolle. Määrätietoinen tavoitteemme on nyt uusin tavoin tuottaa enemmän arvoa asiakkaillemme, ja luotamme siihen, että liikevaihtomme ja tuloksemme tulevat paranevaan.”

MUSD ellei toisin ilmoitettu 

US GAAP
2000
1999
Muutos1

Tilaukset
25.440
24.633
+ 3 %

Liikevaihto
22.967
24.356
- 6 %

Bruttokate
5.745
5.899
- 3 %

Tulos ennen korkoja ja veroja (EBIT)
1.385
1.122
+ 23 %

Jatkuvien toimintojen tulos 
881
643
+ 37 %

Tilikauden tulos
1.443
1.360
+ 6 %

Osakekohtainen tulos (USD)
4,89
4,59
+ 7 %

Osinko per osake (CHF) 
3,002
3,00


Tulos ennen korkoja, veroja ja poistoja 

(EBITDA)
2.221
1.917
+16 %

Huom.: International Accounting Standards:in (IAS) mukaiset avainluvut liitteessä.

1) Paikallisissa valuutoissa tilaukset kasvoivat 12 %, liikevaihto 2 % ja EBIT 38 %.

2) Osinko per osake voitonjakoesityksen mukaan 
Vuoden 2000 yhteenveto

Ensimmäinen US Generally Accepted Principles:in (US GAAP) mukaan raportoitu ABB:n tulos vuodelta 2000 ennen korkoja ja veroja (EBIT) kasvoi 23 prosenttia edellisvuoteen verrattuna nousten 1.385 MUSD:iin. 

Kysynnän vähäisyys eräillä avainmarkkinoilla vuonna 2000 näkyi liikevaihdossa. Liikevaihto oli 22.967 MUSD, kuusi prosenttia pienempi kuin edellisenä vuonna. Paikallisissa valuutoissa laskettuna liikevaihto kuitenkin kasvoi kaksi prosenttia. Jatkuvien toimintojen tulos nousi 37 prosenttia. Tilikauden tulos oli 1.443 MUSD, kuusi prosenttia edellisvuotta suurempi ( IAS-tiedot liitteessä).

Muita vuoden keskeisiä asioita:

· EBIT:in ja operatiivisten katteiden nousu kaikissa segmenteissä Voimansiirtoa lukuun ottamatta 

· Tilaukset paikallisissa valuutoissa kasvoivat kaikissa segmenteissä ja kaikilla alueilla paitsi Aasiassa 

· ABB tuli vaihtoehtoisen energian markkinoille uusilla teknologioilla, kuten tuulivoimalla 

· ABB luopui kokonaan ydinvoimaliiketoiminnoistaan ja osuudestaan ABB ALSTOM POWER:issa 
Kassavirta ja muut avainluvut

ABB:n operatiivinen nettokassavirta nousi 1.022 MUSD:iin ja oli 35 prosenttia pienempi kuin edellisenä vuonna (1999: 1.575 MUSD). Investointeihin käytetyt nettokassavarat olivat 1.713 MUSD (1999: 2.036 MUSD). Erotus katettiin lopetettujen toimintojen 949 MUSD:n nettokassavirralla (1999: 723 MUSD), joka muodostui jäljellä olleesta 50 prosentin omistusosuuden myynnistä ABB ALSTOM POWER:ssa ja ydinvoimaliiketoimintojen myynnistä vuonna 2000.

Oman pääoman tuotto vuonna 2000 oli 30,6 prosenttia (1999: 34,1 prosenttia).

Vuoden 2000 lopussa ABB:n palveluksessa oli 160.818 henkilöä, vuotta aikaisemmin 161.430.

Osingonjakoehdotus

Hallitus esittää varsinaiselle yhtiökokoukselle jaettavaksi osinkoa 3,00 CHF (1999: 3,00 CHF). Hallitus esittää lisäksi lunastettavaksi takaisin ja mitätöitäväksi kuusi miljoonaa ABB Ltd:n osaketta, yhteisarvoltaan noin yksi miljardi Sveitsin frangia.

Listautuminen USA:ssa

Kuten aikaisemmin on ilmoitettu yhtymä aikoo listata osakkeensa New Yorkin osakepörssissä vuoden 2001 toisen vuosineljänneksen aikana.

Tulevaisuudennäkymät

Vuonna 2001 liikevaihdon odotetaan kasvavan. Tuloksen ennen korkoja ja veroja, jatkuvien toimintojen nettotuloksen ja operatiivisen toiminnan kassavirran odotetaan reilusti ylittävän edellisen vuoden tason.

ABB tavoittelee vähintään kuuden prosentin keskimääräistä vuosittaista liikevaihdon kasvua vuoteen 2005 ulottuvalla ajanjaksolla (suuremmat yritysostot ja -myynnit poislukien). Liikevoittoprosentin kasvutavoitteeksi on asetettu keskimäärin 15 prosenttia vuodessa. Tavoitteena on, että liikevoittoprosentti yltää 12 prosenttiin vuonna 2005.  Yhtymän tavoite on myös vähentää pääomakustannuksiaan.

Kasvun strategia

ABB:n strategia kasvattaa myyntiä ja tulosta perustuu 

· Uuteen asiakaslähtöiseen organisaatioon

· ABB:n Industrial IT –tarjonnan laajentamiseen

· Laajentumiseen uusilla kasvualueilla

ABB:n uudistaminen asiakastoimialojen mukaiseksi tähtää kasvun vahvistamiseen auttamalla asiakkaita menestymään liiketoimintaympäristössä, jota leimaa kiihtyvä globalisaatio, markkinoiden vapautuminen, liiketoimintojen yhdistäminen ja teknologiset läpimurrot. 

”ABB perustaa toimintansa johtavaan asemaansa tarjota tuotteita ja palveluluita yli sadassa maassa talotekniikka ja kappaletavarateollisuudelle, prosessiteollisuudelle, energialaitoksille sekä syvään tietämykseen asiakkaiden liiketoiminnan vetureista, menestystekijöistä ja prosesseista”, Centerman sanoi.  

”Kaikkein merkittävin kasvumahdollisuus meillä on nykyisissä asiakkaissamme”, Centerman sanoi. ”Tänään noin 30 prosenttia ABB:n vuosimyynnistä tulee yksinomaan 200 tärkeimmältä asiakkaaltamme. Toistaiseksi heille on myyty tuotteitamme enimmäkseen tuotelinjakohtaisesti. Uusi organisaatiorakenteemme antaa asiakkaillemme helpon mahdollisuuden hyötyä koko tuotevalikoimastamme. Pienetkin myynnin lisäykset näille asiakkaille merkitsevät huomattavaa volyymien, katteiden ja kassavirran kasvua.”

ABB:n mukaan organisaation uudistaminen asiakaslähtöiseksi toteutetaan omarahoitteisesti divisioonatasolla eikä se aiheuta uudelleenjärjestelykustannuksia. Uusi organisaatio käynnistyy useimmilla markkinoilla vuoden 2001 puoliväliin mennessä.

ABB on luonut yhdeksän yhtymädivisioonaa – seitsemän asiakasdivisioonaa ja kaksi divisioonaa vauhdittamaan toimintamme parantamista. Yhtymän Uudistaminen –divisioona yksinkertaistaa organisaatiorakenteita yhteisin maailmanlaajuisin ja paikallisin tavoittein. Yhtymäprosessit-divisioona kehittää ja toimeenpanee yhteisiä prosesseja ja vastaa myös infrastruktuurin optimaalisesta hyödyntämisestä.

Neljä asiakasdivisioonaa – Energialaitokset, Prosessiteollisuus, Talotekniikka ja kappaletavarateollisuus sekä Öljy-, kaasu- ja petrokemianteollisuus - palvelevat loppukäyttäjiä ABB:n kaikkien tuotteiden, palvelujen ja ratkaisujen nopeammalla ja helpommalla hyödyntämisellä. Kaksi asiakaslähtöistä divisioona – Sähkölaitostuotteet ja Automaatiotuotteet – vastaavat ABB:n kaikista yhteisistä tuotteista sekä palvelevat suoraan ulkoisia kumppaneita kuten tukkukauppaa, jakeluporrasta, kone- ja laitevalmistajia ja järjestelmätoimittajia. Rahoituspalvelut-divisioona tuottaa sisäisille ja ulkoisille asiakkaille rahoitusratkaisuja. 

Monien, usein erilaisin ehdoin samaa asiakasta palvelevien ABB-tuoteyksiköiden sijasta asiakkaitamme palvelevat tulevaisuudessa toimialakohtaiset yksiköt, jotka edustavat ABB:n koko tuote-, järjestelmä-, palvelu- ja ratkaisutarjontaa. 

”Kulttuurimuutos täysin asiakaslähtöiseksi organisaatioksi on vaativa tehtävä,” Centerman sanoi. ”Uudessa Yhtymän uudistaminen –divisioonassa työskentelee kokeneita johtajia, joilla on laaja kansainvälinen osaaminen, paikallisten markkinoiden ja asiakastarpeiden tuntemus sekä tieto organisaatiomuutosten synnyttämistä haasteista. Heidän tehtävänään on varmistaa, että säilytämme markkinaotteemme myös muutosprosessin aikana.”

Industrial IT

ABB käynnistää yhtymän laajuisen ohjelman hyödyntääkseen paremmin informaatioteknologiaa ja Internetiä. Yhtymä kehittää koko teknologia- ja palveluvalikoimalleen yhden arkkitehtuurin, jota kutsutaan Industrial IT:ksi. 

ABB tekee kaikki omat tuotteensa Industrial IT –yhteensopiviksi varmistaakseen, että koko tarjonta voidaan helposti sovittaa vastaamaan asiakkaan tarpeita.

Ostettuaan viime vuonna SKYVA International -ohjelmistoyrityksen USA:ssa ABB:llä on nyt teknologia kehittää räätälöityjä reaaliaikaisia yhteisöjä, jotka yhdistävät valmistajien, toimittajien ja asiakkaiden liiketoimintaprosessit. ”Tätä kutsutaan kumppanuuskaupaksi.

Se muuttaa radikaalisti yritysten tavan toimia ja luo mahdollisuuksia parantaa tuottavuutta ja tehokkuutta tavalla, josta voimme tällä hetkellä vain uneksia.” Centerman sanoi. 

Kaiken kaikkiaan Internet mahdollistaa tiedon, tuotteiden, palvelujen ja reaaliaikaisen yhteistyöverkon laajamittaisen räätälöinnin asiakkaiden yksilöllisiin tarpeisiin.

Uusia kasvualueita

Uusi liiketoiminta-alue, New Ventures LTD, on perustettu sijoittamaan tunnistamiinsa lupaaviin, uusiin teknologioihin ja liiketoimintainnovaatioihin sekä uusiin yhtiökumppanuuksiin. New Ventures vauhdittaa ABB:n tuotteiden kaupallistamista ja liiketoiminnan kehittämistä kolmella yksiköllään: ABB Industrial IT Venture Capital Fund, ABB Incubation ja ABB Operational Ventures. 

Vaihtoehtoisten energiaratkaisujen alueella ABB työskentelee kattavan tuotevalikoiman parissa, joihin kuuluvat uusiutuvat teknologiat kuten tuulivoima, mikroturbiinit ja mikroverkot puhtaan sähköenergian tuotantoon. 

ABB tähtää lisäkasvuun valmistus- ja kulutushyödyketeollisuudessa, televiestinnässä, logistiikka-automaatiossa ja vapautuneilla energiamarkkinoilla.

Arvoa tuottava johtaminen (VBM)

Määrittelemällä keskimääräiset pääomakustannukset (WACC) jokaiselle liiketoiminnalle kaikilla avainmarkkinoilla ABB on luonut taloudellisen mittariston liiketoimintastrategian potentiaalisen arvon mittaamiselle, resurssien allokoinnille ja suoritusten arvioinnille.  

Tästä eteenpäin ABB yhdistää vapaan kassavirtalaskennan kaikkeen liiketoiminnan suunnitteluun, yhtymän arvon tuottamisen tavoitteista jokaiseen yksittäiseen liiketoimintaan. Arvon tuottamisen kaikki tavoitteet täsmennetään arvoa lisääviksi tavoitteiksi, jotka priorisoidaan ja täsmennetään erillisiksi toimenpiteiksi. 

ABB on uudistanut myös raportointijärjestelmänsä painottamaan dynaamisia, eteenpäin vieviä suoritusmittareita. Saavutusten jatkuva vertaaminen arvontuotannon keskeisiin mittareihin auttaa johtajia priorisoimaan päivittäiset tehtävänsä. 

Suoritusten palkitseminen
Henkilöiden, jotka kasvattavat osakkeen arvoa, tulisi päästä hyötymään osakkeen arvon noususta. ABB:n palkitsemisohjelma (Management Incentive Program) palkitsee hyvistä suorituksista osakeoptioilla. Tärkein arviointiperuste on kassavirran aikaansaaminen maailmanlaajuisella suorituspohjalla. Vuonna 2001 ABB laajentaa huippusuoritusten palkitsemisperiaatteitaan suunnitellulla, laaja-alaisella työntekijöiden osakeomistusohjelmalla (Employee Share Ownership Program).

Kestävään kehitykseen sitoutuminen

ABB saavutti useita ympäristö- ja kestävän kehityksen tavoitteita vuonna 2000. Yhtymä julkisti kattavat yhteiskunnalliset periaatteet, joka virallisesti määrittää yhteiskunnallisten tulosten johtamisen tärkeäksi osaksi yhtymästrategiaa. 

Katsaus segmentteihin 

ABB yhtymän raportointivaluutta on US dollari, joka jatkoi vahvistumistaan useimpia paikallisia valuuttoja vastaan. Vahvistuneen dollarin vaikutus, kuten aikaisempina vuosineljänneksinä todettiin, jatkui epäsuotuisana näkyen vuoden 2000 tuloksessa.

Automaatio

Paikallinen
Nimellinen
2000
1999

Tilaukset
+4%
-4%
7.821
8.119

Liikevaihto
-2%
-9%
7.465
8.236

Liikevoitto (EBIT)
+31%
+19%
486
408

Liikevoittoprosentti (EBIT Margin)


6,5%
5,0%

Asiakkaat keskittyivät tuottavuuden ja kannattavuuden kasvattamiseen tehostamalla liiketoimintaprosessejaan. Edistyminen informaatioteknologian alalla sekä kehitys ohjelmistopuolella olivat edelleen keskeisiä asiakaskysynnän vetureita. 

Alueellisesti kysyntä oli voimakkainta Aasiassa, Latinalaisessa Amerikassa sekä Lähi-idässä. Pohjois-Amerikassa kasvu oli jonkin verran pienempää. Euroopassa saadut tilaukset pysyivät ennallaan. Sähkökäyttötuotteet sekä Marine- ja Turboahdin -liiketoiminta-alueet kasvattivat tilauksiaan merkittävästi.

Liikevaihto laski hieman, johtuen pääasiassa useiden pienehköjen liiketoimintojen myynnistä sekä järjestelmä -liiketoiminnan alhaisesta tilauskannasta vuoden alussa. 

Liikevoiton (EBIT) kasvu johtui kustannussäästöistä sekä tehokkuuden parantamisesta viimeisten 12 - 18 kuukauden aikana.

Voimansiirto

Paikallinen
Nimellinen
2000
1999

Tilaukset
+ 9%
+ 1%
3.958
3.918

Liikevaihto
- 4%
- 11%
3.315
3.712

Liikevoitto (EBIT)
- 10%
- 15%
262
309

Liikevoittoprosentti (EBIT Margin)


7,9%
8,3%

Sähkömarkkinoiden yksityistäminen ja vapautuminen Amerikoissa elvyttivät siirtoverkkojen rajayhteysprojektien ja olemassa olevien voimansiirtojärjestelmien uudistamiseen liittyvien palveluiden kysyntää. Kokonaisjärjestelmien ja sovelluspakettien kysyntä jatkoi myös kasvuaan. Tilausten määrä toipui merkittävästi viimeisen vuosineljänneksen aikana. Toipuminen johtui pääosin uusasennusten kasvusta kehitysmaissa, erityisesti Lähi-idässä. 

Latinalaisesta Amerikasta saatujen tilausten väheneminen vuonna 1999 johti alentuneeseen liikevaihtoon, erityisesti Voimajärjestelmien, Suurjännitetuotteiden sekä Sähköasemien alueella. Vähenemistä tasapainotti vain osittain kasvanut myynti huolto-, ylläpito- ja suurmuuntajat-liiketoiminnoissa. 

Pienentynyt liikevaihto ja kapasiteetin vähentämiseen liittyvät kustannukset painoivat liikevoittoa ja liikevoittoprosenttia alaspäin. 

Sähkönjakelu

Paikallinen
Nimellinen
2000
1999

Tilaukset
+ 20%
+ 12%
3.116
2.778

Liikevaihto
+ 5%
- 2%
2.830
2.875

Liikevoitto (EBIT)
+ 5%
+1%
182
181

Liikevoittoprosentti (EBIT Margin)


6,4%
6,3%

Tehokkaiden sähkönjakelujärjestelmien kasvanut kysyntä yksityistetyillä ja vapautuneilla sähkömarkkinoilla yhdessä kehitysmaiden sähköistysten kanssa  kasvattivat tilauksia. Kysyntä kasvoi merkittävästi Amerikoissa. Euroopassa kasvu oli vähäistä johtuen sähkömarkkinoiden hitaammasta vapautumisesta ja yksityistämisestä muutamissa maissa.

Liikevaihto ja liikevoitto pysyivät ennallaan suurempien volyymien tasapainottaessa hintapaineita. Lisääntynyt tuotannon tehokkuus, vähentynyt tuotteiden päällekkäisyys sekä kasvanut standardisointi mahdollistivat keskijännitelaitteiden myyntivolyymin kasvattamisen nostamatta kustannuksia. Uusien teknologioiden kasvaneet kehittämiskustannukset tasapainottivat edellä mainittuja saavutettuja hyötyjä.
Öljy, kaasu ja petrokemia 


Paikallinen
Nimellinen
2000
1999

Tilaukset
+ 40%
+ 29%
3.923
3.030

Liikevaihto
- 2%
- 9%
2.796
3.086

Liikevoitto (EBIT)
+ 8%
+ 2%
169
165

Liikevoittoprosentti (EBIT Margin)


6,0%
5,3%

Kysyntä niin öljyntuotanto- kuin jalostusmarkkinoillakin kasvoi vuonna 2000. Öljyn hinnat elpyivät ja asiakkaat uusivat investointejaan niin etsintään, petrokemiaan kuin jalostukseenkin. Tilausten kasvu tuli isoista tilauksista, joiden kohonneita kustannuksia ei pystytty kohdistamaan hintoihin, mikä näkyy pienentyneinä katteina. 

Liikevaihto, joka laski koko vuoden osalta, elpyi kuitenkin neljännellä vuosineljänneksellä tilauskirjausten purkauduttua liikevaihdoksi. 

Sekä liikevoitto että liikevoittoprosentti kasvoivat pienen myyntivoiton ansiosta. 

Talotekniikka 


Paikallinen
Nimellinen
2000
1999

Tilaukset
+ 4%
- 6%
6.201
6.630

Liikevaihto
+ 4%
- 7%
5.889
6.324

Liikevoitto (EBIT)
+ 28%
+ 16%
456
394

Liikevoittoprosentti (EBIT Margin)


7,7%
6,2%

Valuuttakurssimuutosten vaikutukset olivat voimakkaimmat tässä segmentissä, koska 80 prosenttia liiketoiminnasta tapahtuu Euroopassa. Useimmilla sektoreilla kysyntä Euroopassa oli hyvää, erityisen vahvaa kysyntä oli telekommunikaation ja Internetin infrastruktuurin markkinoilla. Pohjois-Amerikan talous pysyi vahvana heijastuen pienjännitetuotteiden sekä teollisuustuulettimien voimakkaana kysyntänä. Yleisesti parantuneet taloudelliset olosuhteet Aasiassa, Lähi-idässä, Afrikassa sekä Etelä-Amerikassa lisäsivät edelleen tuotteidemme kasvavaa kysyntää.

Urakointiliiketoiminnan lopettaminen sekä ydinliiketoimintoihin kuulumattomien huoltokonepajojen myyminen vaikuttivat liikevaihtoon. Pienjännitetuotteet ja –järjestelmät kasvoivat hyvin pääasiallisesti markkinoiden kehityttyä suotuisasti Euroopassa. 

Segmentin liikevoitto ja liikevoittoprosentti kasvoivat merkittävästi johtuen pääasiassa tuoteliiketoiminnan suuremmista volyymeistä ja parantuneesta tehokkuudesta. 

Rahoituspalvelut

Paikallinen
Nimellinen
2000
1999

Liikevaihto
+ 23%
+ 17%
1.966
1.687

Liikevoitto (EBIT)
+ 12%
+ 4%
349
337

Yhtymän rahoitustietämyksen keskuksena Rahoituspalvelut aktiivisesti hallinnoi yhtymän korko- ja valuuttakurssiriskejä. Kuluneena vuotena lyhytaikaiset korot jatkoivat nousuaan pitkäaikaisen korkotuoton laskiessa. Useimpien valuuttojen arvo heikkeni voimakkaasti US dollaria vastaan trendin käännyttyä loppuvuonna.

Vuonna 2000 Rahoituspalvelujen liikevaihto kasvoi lähes kaikilla liiketoiminta-alueilla. Tuloksen kasvu oli seurausta leasing- ja lainakannan isommasta nettokorkotuotosta, ABB:n 35 prosentin osuuden hankinnasta Swedish Export Credit:stä (SEK), sekä kasvaneista tuloista erityisiin infrastruktuuriyrityksiin tehdyistä sijoituksista. Vakuutustoiminnan tulot vähenivät sijoitustuotottojen ja luotonantotoiminnan tulosten pienennyttyä. Treasury Centereiden tuotot kasvoivat onnistuneen kaupankäynnin vaikutuksesta.

ABB-yhtymän vuosikertomus

Vuosikertomus jaetaan osakkeenomistajille ja on saatavissa pääkonttoristamme Oerlikonista, Zürichistä 27. helmikuuta 2001 lähtien.

Varsinainen yhtiökokous sekä tärkeitä päivämääriä

ABB Ltd:n varsinainen yhtiökokous pidetään tiistaina 20. maaliskuuta 2001 Zürichissä, josta on ajantasainen osallistumisyhteys Västeråsiin, Ruotsiin. ABB Ltd:n neljännesvuosiraportointipäivät ovat 24. huhtikuuta, 24. heinäkuuta sekä 24. lokakuuta. 

ABB:n vuotuinen lehdistökonferenssi pidetään tänään alkaen kello 10.30 CET, ja lähetetään suorana lähetyksenä Internetin välityksellä (www.abb.com). Lehdistön edustajilla on mahdollisuus käyttää sähköpostia kysymyksiin.

Yhtymä pitää vuosittaisen sijoittaja- ja analyytikkotapaamisen tänään kello 15.00 CET. Puhelinneuvotteluun osallistuvia pyydetään soittamaan numeroon +41 91 610 4111 Euroopassa ja (412) 858 4600 USA:ssa.

Teknisistä ja laskennallisista termeistä pidetään puhelinneuvottelu kello 7.00-7.30 CET käyttämällä yllä olevia puhelinnumeroita.

Lehdistötiedote sisältää tulevaisuuteen suuntautunutta riskeille ja epävarmuustekijöille altista tietoa sekä lausuntoja. Riskit ja epävarmuustekijät voivat aiheuttaa poikkeamia annettuihin tuloksiin. Lausunnot pohjautuvat tämänhetkisiin odotuksiin, arviointeihin ja laskelmiin maailman taloudellisesta tilanteesta sekä taloudellisiin edellytyksiin ABB Ltd:n merkittävimmillä markkinoilla ja liiketoiminta-alueilla. Nämä odotukset, arviot ja laskelmat ovat yleisesti tunnistettavissa lausunnoissa, jotka sisältävät sanoja ”odottaa”, ”uskoo”, ”arvioi” tai muita vastaavia ilmaisuja. Tärkeitä tekijöitä, jotka voivat aiheuttaa poikkeamia odotuksista ovat mm. taloudelliset ja markkinaehtoiset muutokset ABB:n merkittävimmillä markkinoilla ja liiketoiminta-alueilla, tulevien uusien tuotteiden ja palveluiden hyväksyminen markkinoilla, muutokset poliittisissa säädöksissä, koroissa ja valuuttakursseissa. ABB Ltd uskoo, että lausunnot pohjautuvat realistisiin odotuksiin, takuuta siitä, että odotukset tulevat toteutumaan ei kuitenkaan voida antaa.

Consolidated Income Statement


Year ended December 31,


2000
1999
1998


(in millions, except per share data)






Revenues


$
22,967

$
24,356

$
22,944

Cost of sales

(17,222)
(18,457)
(17,204)

Gross profit

5,745
5,899
5,740

Selling, general and administrative expenses

(4,417)
(4,682)
(4,297)

Amortization expense

(219)
(189)
(75)

Other income (expense), net

276
94
(42)

Earnings before interest and taxes

1,385
1,122
1,326

Interest and dividend income

565
608
608

Interest expense

(644)
(708)
(659)

Income from continuing operations before taxes and minority interest

1,306
1,022
1,275

Provision for taxes

(377)
(343)
(337)

Minority interest

(48)
(36)
(15)

Income from continuing operations

881
643
923

Income (loss) from discontinued operations, net of tax 1)

562
717
(441)

Net income


$
1,443

$
1,360

$
482

Weighted average shares outstanding

295
296
298

Dilutive potential shares

1
1
–

Diluted weighted average shares outstanding

296
297
298

Basic earnings per share:





Income from continuing operations


$
2.99

$
2.17

$
3.10


Income (loss) from discontinued operations



1.90


2.42


(1.48)


Net income


$
4.89

$
4.59

$
1.62

Diluted earnings per share:





Income from continuing operations


$
2.97

$
2.17

$
3.10


Income (loss) from discontinued operations



1.90


2.41


(1.48)


Net income


$
4.87

$
4.58

$
1.62

1)
Consists mainly of gains from dispositions of discontinued operations (Power Generation business in 2000 and 1999, Adtranz in 1999), offset by operating losses.



Consolidated Balance Sheets


December 31,


2000
1999


(in millions, except per share data)

Cash and equivalents


$
1,397

$
1,615

Marketable securities

4,209
4,771

Receivables, net

8,328
7,804

Inventories, net

3,192
3,265

Prepaid expenses and other

1,585
1,602

Total current assets

18,711
19,057

Financing receivables

3,875
3,427

Property, plant and equipment, net

3,243
3,813

Goodwill and other intangible assets, net

3,155
2,904

Investments and other

1,978
1,377

Total assets


$
30,962

$
30,578

Accounts payable, trade


$
3,375

$
3,194

Accounts payable, other

2,363
2,686

Short‑term borrowings and current maturities of long‑term borrowings

3,587
3,367

Accrued liabilities and other

6,127
6,635

Total current liabilities

15,452
15,882

Long‑term borrowings

3,776
3,586

Pension and other related benefits

1,790
1,954

Deferred taxes

1,528
1,656

Other liabilities

2,924
2,912

Total liabilities

25,470
25,990

Minority interest

321
317

Stockholders' equity:




Capital stock and additional paid‑in capital, par value CHF 10,


300,002,358 shares

2,082
2,071


Retained earnings

4,628
3,716


Accumulated other comprehensive loss

(1,122)
(1,031)


Less: 
Treasury stock, at cost (4,133,233 and 5,452,550 


shares at December 31, 2000 and 1999, respectively)

(417)
(485)

Total stockholders' equity

5,171
4,271

Total liabilities and stockholders' equity


$
30,962

$
30,578



Consolidated Statements of Cash Flows 


Year ended December 31,


2000
1999
1998


(in millions)

Operating Activities




Income from continuing operations


$
881

$
643

$
923

Adjustments to reconcile income from continuing operations to net cash provided by operating activities:





Depreciation and amortization

836
795
648


Restructuring charges

(73)
(52)
76

Pension and post-retirement benefits

(57)
(38)
(73)


Deferred taxes

102
10
18


Net gain from sale of property, plant and equipment

(247)
(47)
(102)


Other

(119)
(147)
(108)


Changes in operating assets and liabilities:





Marketable securities-trading

10
151
(344)


Trade receivables

77
(328)
(237)


Inventories

(136)
(7)
(901)


Trade payables

266
433
187


Other assets and liabilities, net

(518)
162
713

Net cash provided by operating activities

1,022
1,575
800

Investing Activities




Changes in financing receivables

(833)
(655)
(385)

Purchases of marketable securities (other than trading)

(2,239)
(973)
(1,043)

Purchases of property, plant and equipment

(553)
(839)
(768)

Acquisitions of businesses (net of cash acquired)

(893)
(1,720)
(271)

Proceeds from sales of marketable securities

(other than trading)

2,292
1,307
979

Proceeds from sales of property, plant and equipment

238
488
242

Proceeds from sales of businesses (net of cash disposed)

275
356
229

Net cash used in investing activities

(1,713)
(2,036)
(1,017)

Financing Activities




Changes in borrowings with maturities of 90 days or less

609
383
327

Increases in other borrowings

3,626
3,570
3,266

Repayment of other borrowings

(4,279)
(4,478)
(2,360)

Treasury and capital stock transactions

244
(165)
(155)

Dividends paid

(531)
(503)
(460)

Other

(61)
6
(31)

Net cash provided by (used in) financing activities

(392)
(1,187)
587

Net cash provided by discontinued operations

949
723
741

Effects of exchange rate changes on cash and equivalents

(84)
(100)
28

Net change in cash and equivalents

(218)
(1,025)
1,139

Cash and equivalents-beginning of year

1,615
2,640
1,501

Cash and equivalents-end of year


$
1,397

$
1,615

$
2,640



Geographic data


Orders received
Revenues


2000
1999
1998
2000
1999
1998

Europe


$
12,979

$ 13,875

$
13,911

$
12,570

$
13,893

$
13,012

Americas

6,644
5,257
5,374
5,702
5,675
5,134

Asia

2,865
3,094
2,283
2,770
2,763
2,768

Middle East and Africa

2,952
2,407
2,167
1,925
2,025
2,030

Total

$
25,440

$
24,633

$
23,735

$
22,967

$
24,356

$
22,944

Orders received and revenues have been reflected in the regions based on the location of the customer

Segment Data


Orders received
Revenues


2000
1999
1998
2000
1999
1998

Automation


$
7,821

$
8,119

$
7,024

$
7,465

$
8,236

$
7,045

Power Transmission

3,958
3,918
4,423
3,315
3,712
4,033

Power Distribution

3,116
2,778
2,680
2,830
2,875
2,615

Building Technologies

6,201
6,630
6,464
5,889
6,324
6,385

Oil, Gas and Petrochemicals

3,923
3,030
3,319
2,796
3,086
2,856

Financial Services

1,966
1,687
1,653
1,966
1,687
1,653

Corporate/Other
(1,545)
(1,529)
(1,828)
(1,294)
(1,564)
(1,643)

Total

$
25,440

$
24,633

$
23,735

$
22,967

$
24,356

$
22,944


EBIT (Operating income)
Depreciation and amortization


2000
1999
1998
2000
1999
1998

Automation


$
486

$
408

$
461

$
303

$
291

$
164

Power Transmission

262
309
292
96
90
106

Power Distribution

182
181
153
62
59
51

Building Technologies

456
394
379
131
132
141

Oil, Gas and Petrochemicals

169
165
167
69
55
49

Financial Services

349
337
410
23
17
13

Corporate/Other
(519)
(672)
(536)
152
151
124

Total

$
1,385

$
1,122

$
1,326

$
836

$
795

$
648


Number of employees


2000
1999
1998

Automation

45,226
49,554
43,384

Power Transmission

20,766
22,338
26,927

Power Distribution

17,396
16,378
16,511

Building Technologies

55,560
54,941
53,753

Oil, Gas and Petrochemicals

11,549
8,941
8,774

Financial Services

1,125
1,049
894

Corporate/Other
9,196
8,229
9,499

Total
160,818
161,430
159,742



Quarterly information (unaudited)


Quarter 4
1999
Quarter 1 2000
Quarter 2 2000
Quarter 3 2000
Quarter 4 2000

Revenues


$
6,904

$
5,259

$
5,809

$
5,149

$
6,750

Cost of sales

(5,303)
(3,859)
(4,367)
(3,962)
(5,034)

Gross profit

1,601
1,400
1,442
1,187
1,716

Selling, general and administrative exp.

(1,257)
(1,065)
(1,058)
(1,027)
(1,267)

Amortization expense

(44)
(55)
(47)
(52)
(65)

Other income (expense), net

77
35
139
139
(37)

Earnings before interest and tax

377
315
476
247
347

Interest and dividend income

132
139
159
129
138

Interest expense

(133)
(154)
(137)
(168)
(185)

Income from continuing operations
   before taxes and minority interest

376
300
498
208
300

Provision for taxes
(129)
(89)
(149)
(59)
(80)

Minority interest
(6)
(5)
(11)
(17)
(15)

Income from continuing operations
241
206
338
132
205

Income (loss) from discontinuing operations , net of tax

(21)
(151)
699
--
14

Net income

$
220

$
55

$
1,037

$
132

$
219

Weighted average shares outstanding

295
295
293
296
296

Dilutive effect of potentially dilutive securities

1
1
2
1
1

Diluted weighted average shares outstanding

296
296
295
297
297

Basic earnings per share:







Income from continuing operations


$
0.82

$
0.70

$
1.15

$
0.45

$
0.69


Income (loss) from discontinued 

   operations


(0.08)

(0.51)

2.39

--

0.05


Net income


$
0.74

$
0.19

$
3.54

$
0.45

$
0.74

Diluted earnings per share:







Income from continuing operations


$
0.81

$
0.70

$
1.15

$
0.44

$
0.69


Income (loss) from discontinued

   operations


(0.07)

(0.51)

2.37

--

0.05


Net income


$
0.74

$
0.19

$
3.52

$
0.44

$
0.74



Appendix 

Financial Statements according to International Accounting Standards
(pro-forma, for information purposes only)


Year ended December 31,
Change


2000

(Unaudited)
1999

2000 vs. 
1999
in local currencies

Revenues


$
22,544

$
24,216

-7%

+1%

Total Expenses

(20,585)
(22,356)



Operating earnings after depreciation

1,959
1,860

+5%

+13%

Financial Net

(197)
(160)



Income Taxes

(511)
(508)



Minority Interests

(40)
(29)



Net income from continuing operations 

1,211
1,163

+4%

+13%

Income (loss) from discontinuing operations, net of tax

496
451



Net income

$
1,707

$
1,614

+6%

+11%
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� Ilman merkittäviä valuuttakurssimuutoksia .
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