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Esgilt das gesprochene Wort

Sehr geehrte Damen und Herren

Vor einem Jahr sagteich hier dass dasdamalige Berichtgahr 2002 fur die Wirtschaft
schwierig und fir ABB ein besonder s schwieriges Jahr war und dassfur das
kommende Jahr grosse Anstrengungen erforderlich sein werden.

Das abgdlaufene Geschaftgahr 2003 hat uns tatschlich vor grosse Herausfor derungen
gestellt.

Aber wir haben zusammen diese Herausfor derungen gemeistert und wir kénnen
zur Uickblickend sagen , dasssich die Situation unserer Firma im Jahr 2003 trotz
einiger ver bletbenden Aufgaben grundlegend verbessert hat.

Dank gutem Teamgeist und einer Reihe von Uberlegten Massnahmen stehen wir heute
als gesundes Unternehmen da und kénnen unswieder vollstandig auf die Aufgabe
konzentrieren unseren Kunden zum Erfolg zu helfen um dadurch unseren eigenen
Erfolg zu schern.

Sehen wir uns zuer & die Entwicklung der Finanzen an:

Ende August 2003 konnten wir mit der Ausgabe einer Wandelanlethevon rund 1
Milliarde Franken die Rickkehr in den Kapitalmarkt erfolgreich einleiten.

Die Anlethe war mehrfach Uberzeichnet.

Im vierten Quartal konnten wir mehr als4 Milliarden US-Dollar auf Kapitalméarkten
aufnehmen.

Wichtigster Bestandteil war die Erhéhung unseres Eigenkapitals um gut 3.25
Milliarden Franken oder 25 M illiarden US-Dollar ... durch die Ausgabe neuer Aktien.

Diese Mitte setzen wir ein  fur die Stérkung der Bilanzstruktur sowie fur das
Wachstum unserer beiden Kerngeschéfte Energietechnik und Automationstechnik.

Bel den hangigen Asbestklagen konnten ebenfalls Fortschritte er zielt werden.
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Wie Sie wissen warten wir noch auf den Schlusspunkt in dieser leidvollen Angelegenheit.

Nach mehreren Verschiebungen des Terminesim Berufungsgericht sollteim zweiten
Halbjahr 2004 der lange Weg durch die amerikanische Justiz ein Ende finden.

Zwe Ingtanzen haben unserem vorgelegten Plan zugestimmt.

Wir bleiben zuver schtlich dass auch das Ber ufungsgericht die Entscheidungen der
Voringtanzen bestétigen wird.

Die Wahrschenlichkeit dassder Vorgang vom Obersten Gericht der Verenigten
Staaten aufgenommen wird ist nach unserer Einschatzung gering.

Der Termin beim Berufungsgericht it fir den 3. Juni 2004 angesetzt wor den.

Meine Damen und Herren

Die Ertragssteigerungen in den Kerngeschéften sind der wichtigste Fortschritt des
Jahres 2003.

Wir haben einschliesdich desersten Quartals 2004 seit sechs Quartals-
Berichtsperioden verbesserte Resultate ausweisen konnen.

Unsere Kerngeschaftsfelder die Ener gietechnik und die Automationstechnik sind
kerngesund und machen inzwischen Uber 95 Prozent des Umsatzes unserer Firma aus.

Ich mdchte Ihnen jetzt einen Uberblick tiber die Ergebnissein 2003 geben (iber diewir

Sie bereitsim Geschéaftsbericht und im vierteljahrlichen Aktionar sbrief informiert
haben.

Der Auftragseingang lag mit 18,7 Milliarden Dollar mehr alseine Milliarde héher als
im Vorjahr.

Der Umsatz ist ebenfallsum mehr alseine Milliarde auf knapp 18,8 Milliarden Dollar
gewachsen.

Der Ertrag vor Steuern und Zinsen ist von 346 M illionen Dollar 2002 auf 656 Millionen
Dollar gestiegen.

In den Kerngeschéaften hat das Segment Ener gietechnik den Ertrag vor Steuern und
Zinsen um 30 Prozent verbessern kdnnen von 433 Millionen Dallar in 2002 auf 563
Millionen Dollar in 2003..

Im Segment Automationstechnik war die Verbesserung 50 Prozent von 517 Millionen
Dallar auf 773 Millionen Dallar.
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* % %

Zum Erfolg des Jahres 2003 hat das Step Change Programm nachhaltig beigetr agen.

Die Kosten im Konzern sind um 655 Millionen US-Dallar gesenkt. DasZid bisMitte
2004 die K ostenbasisjahrlich um 900 Millionen Dollar zu senken werden wir erreichen.

Obwohl die Kerngeschéafte in 2003 Umsatz und Ertrag verbesserten mussten wir im
Konzernabsschluss einen Verlust von 767 Millionen US-Dallar ver buchen.

Diesar Verlugt entssand auf Grund von sehr hohen Verlusten in den nicht
weiter gefuhrten Aktivitaten.

Wir hatten letztes Jahr bei der Generalversammlung in Aussicht gestellt das Jahr 2003
mit einem positiven Er gebnis abzuschliessen.

Dazu ist eswegen der eben erwahnten hohen Verlustein den nicht weltegefuhrten
Aktivitaten gekommen.

Hier sind vor allem zu erwdhnen der Verlust von 496 Million Dollar im Od-Gas-und
Petr ochemiegeschéft und ein Verlust von 97 Millionen Dollar im
Ruckver sicherungsgeschéft.

Nun im ersten Quartal 2004 haben wir eine schwar ze Null schreiben kénnen und das
zweite Quartal seht auch stabil aus.

Daher meneich dasswir in diesem Jahr tatsachlich schwar ze Zahlen schreiben werden.
Wir erwarten einerseitseine starkere Nachfrageim zweiten Halbjahr.

Anderersaits haben die Ergebnisse des er sten Quartals vor allem die sehr gute
Entwicklung des Cashflows und die deutliche Ver besser ung des Auftragseingangs
positive Zeichen gesetzt.

Aber die Zukunft der ABB, mene sehr verehrten Damen und Herren die Zukunft I hrer
Firma hangt vor allem von der Umsetzung unserer Strategie ab.

Nach einer Periode der strategischen Neuausrichtung missen wir umschalten auf
Uber durchschnittliches profitables Wachstum.

Ich mdchte Sie heute Uber die strategische Richtung informieren dieder Verwaltungsr at
und die Konzernleitung diskutiert und entschieden haben.

Grundsétzlich: neue Aktivitéaten dienicht in der N&he von der Energietechnik und der
Automationstechnik liegen sollen nicht aufgenommen wer den.
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Die Analyse hat gezeigt dasswir die die besten Wachstumsvor aussetzungen haben in
denjenigen Aktivitaten und Mérkten in denen ABB bereitseineklar fiihrende Rolle
innehat.

ABB wird alstechnologiebasiertes Unternehmen in der Energietechnik und
Automationstechnik von den Kerngeschéften herausrentables or ganisches Wachstum
anstreben durch Ausschopfung der vollen Marktpotentiale und eine besser e Nutzung
unserer Spitzentechnologie und weltweiten Ressour cen.

Grosse Akquisitionen sind hierbe aus heutiger Sicht nicht vor gesehen.

In der strategischen Analyseging esvor allem um vier wesentliche Fragen deren
Antworten uns helfen sollen profitabel zu wachsen.

Ergens Wiedefinieren wir das K erngeschéft ?
Zweitens. Welches Potenzial hat das K erngeschéaft?
Drittens. Welche externen Veranderungen gibt esim Kerngeschaft?

Wir denken hier bespielsweise an grosse Veranderungen in Technologien oder
Schlusseimérkten oder an eine starke Konsolidierung der Konkurrenz.

Und viertens. Welche Optionen stehen uns offen profitabel zu wachsen durch
Expansionen in Gebieten die mit dem ABB-Kern eng verwandt snd?

Wir haben hierzu die folgen die Antworten gefunden:
Unsere Kernkompetenz ist Energie-und Automationstechnik.

Unsere Marktanalyse hat ergeben dassfir ABB das Potential besteht doppelt so schnell
zu wachsen wie der Markt bel gleichzetiger Ausweitung der EBIT-Marge.

Wir sehen keine mar ktgefahr denden technologischen Umwaélzungen und erwarten auch
keine Trendbr tiche in unseren Schltisselmarkten.

Wir beabsichtigen aktiv und mit Augenmass am Konsolidierungspr ozess tellzunehmen
um das ABB-K ernportfolio abzur unden.

Eshandet sich wie Sehdren um eine Mischung aus L ander- und Produktstrategien.

Bel der Léanderstrategie denken wir vor allem an Asien, insbesondere China und Indien,
und auch an die USA.

In den USA haben wir gute Marktanteilein beiden Kerngeschéften aber wir sind nicht
rentabel.

In 2002 war dort der Ertrag vor Steuern und Zinsen bei einem Umsatz von 2,7
Milliarden mit Uber 100 Millionen US-Dollar rot.
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In 2003 hatten wir bel einem Umsatz von 24 Milliarden immer noch einen zweistelligen
Millionenverlugt. Nicht zuletzt diese unbefriedigende Situation hat mich veranlasst
Dinesh Paliwal zu bitten zusdtzlich zu seine anderen grossen Aufgaben die
Verantwortung fur das Amerika-Geschaft zu Giber nehmen.

In Chinaund Indien geht esdarum dasvorhandene Potenzial effizient auszuschopfen.

Echte Chancen sehen wir auch in den neuen Landern der EU und in Rusdand wo ABB
sich frih durch Akquistionen etabliert hat aber seither verhalten gewachsen ist.

Meine Damen und Herren

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und Sieals Aktionédree stellen sich die Frage:
Was passiert mit ABB in Europa waspassert mit der Schweiz, Deutschland oder
Schweden wo wir heute einen Grosstell unseren investitionsintensiven Produktion
betreiben?

Durch das starke Wachstum in Asien wird der Anteil von Europa zur tickgehen.

Anderer seitswer den wir die lnnovationskréfte die bisher tberwiegend von der
Forschung in Europa ausgehen welterhin stark fordern.

Wir haben in Europa wéhrend Jahrzehnten industrieller Tatigkelt viel Erfahrung
gesammelt. Diese Erfahrung hat fir uns einen hohen Wert.

I ch verstehe die Sorgen der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in unseren
Breitengraden diemit einer produktiven Konkurrenz konfrontiert sind.

Wir alle missen Flexibilitat als enen Grundwert hoch halten.

Innovationen kennen keine L andesgrenzen. Meine Damen und Herren Esflhrt kein
Weg daran vorbe be der Etablierung drei Dingeim Auge zu behalten die N&he zu den
Kunden, wo die Wachstumsmar kte sind und wo die K ostenstr ukturen vortelhaft snd.
DasWachstum in Asen meine sehr verehrten Damen und Herren ist keine Bedrohung
sondern im Gegenteil eine grosse Wachstumschance.

Unseregrossen Industriekunden in Asien wie Gberall auf der Welt sind haufig globale
Unternehmen. I ch betone nochmals die Grundlage unsere Zukunft ist unsere
Technologie.

Die Technologie sichert unseren Wettbewer bsvorteil und wir pflegen unseren hohen
Qualitatsanspruch mit der Formd ,, madein ABB* um die Erwartungen unserer
Kunden gerecht zu san.

Trotz allen Turbulenzen haben wir unbeirrt auf den technischen Vor sprung gebaut und
rund 5 Prozent des Umsatzesin die For schung und Entwicklung investiert.
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In 2003 war diesein Betrag von 930 Millionen Dollar.

Unser e For schungs-und Entwicklungsstrategie ber uht auf drei Saulen :

der Beobachtung und Entwicklung neuer Technologien

alsGrundlage einer langfristigen und nachhaltigen Technologiebasisfir ABB
der Entwicklung von Technologieplattformen

die ein effizientes Produktdesign fur Kunden im Energie-und Industriebereich
ermoglichen

und schliesdich die eigentliche Entwicklung der nachsten Generation

von Produkten und Systemen zur Erzeugung von rentablem Wachstum.

Hier zwel Bespiele ausder Liste von 50 bahnbrechenden Technologien Uber die Se
auch im Geschéftsbericht lesen konnen.

Hier sehen wir einen Tell einer moderne Hochspannungs-Gleichstrom-Ubertragung-
Anlage kurzHGU , in China.

Diese Technologie wurde vor 50 Jahren von ABB entwickelt .

Heute haben wir mit einer ingtallierten Ubertragungskapazitat von 40.000 M egawatt
weltweit einen Marktanteil von tber 50 Prozent.

Rechts sehen Siedas K abel einer neuen HGU-Light-Verbindung die sich beispidweise
fur unterirdische StromuUbertragungen eignet.

Eine anderewichtige I nnovation von ABB wird derzeit in den Markt eingefuhrt.

Das neue System 800xA steht in einer langen Tradition &hnlicher Prozesdeitsyseme die
unsere Kunden bereitsvon BBC, Asea, Elsag Bailey oder anderen Firmen die heute Tell
der ABB sind bezogen haben.

Ein Latsystem ist dasHerzstlick einer industriellen Anlageoder einesKraftwerks.

Der Wartungstechniker oder auch der Betriebdeiter kann mit dem System 800xA per
Mausklick einen Antrieb ein Ventil oder eine komplette Teilanlage Gberwachen und
steuern.

Erste Auftragefir dieseleistungsstarke Systemtechnik sind ber eits eingegangen.

* *

Meine Damen und Herren wie Se sehen basertABB auf einer soliden Technologie in
der Technologie mit Qualitét haben wir seit 120 Jahren unsere Wurzeln.

So beschreben wir heute unsere Reisein die Zukunft als evolutiondren Prozess als
logische Weiterentwicklung der ABB ausihrem Kern heraus.
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Revolutionen mit sprunghaften Veranderungen sind nicht auf unserer Tagesordnung.

Im operativen Bereich geht esum Feinanpassungen und eine nachweisbare
kontinuierliche Verbesserung der Ablaufe jedoch nicht um eine grundsétzliche
Neuausrichtung des Portfolios.

ABB hat sehr starke Marktpositionen und oft sind es Fragen der Struktur und der
internen Koordination dieunser Resultat schmélern und unter dasder Konkurrenz
dricken.

Meine Damen und Herren

Wir missen unsaber auch um unsere Firmenkultur und unsere Fihrungskultur
kimmern.

In den letzen Jahren haben die Mitarbeterinnen und Mitarbeiter und die Aktionare
von ABB vid zuvid erleidden missen.

Wir wissen dass wichtige Grundwerte nicht gelebt wurden.

Die Wieder belebung einer tragfahigen Firmenkultur hat vid mit der Qualitat der
Flhrung zu tun und den dort gelebten Werten und Verhaltensweisen ab.

I ch bin beeindruckt vom Enthusasmus der ABB-Belegschaft den wir dank einer neuen
Offenheit wieder wach gerufen haben.

Wir wollen eine Kultur, die von Werten und L eistungsber eitschaft gekennzeichnet ist
einen offenen Fihrungsstil.

Dieser soll jeden beféhigen im eigenen Bereich alsVorbild zu wirken und Initiative und
Unternehmergeist ermoglichen.

Wir sprechen heutebei ABB von drei Grundwerten diedas Verhalten aller Mitarbeiter
bel ABB préagen sollen.

Esgeht darum dasswir unter uns gegenuiber Kunden und in der Gesdllschaft
Verantwortung Ubernehmen sowie Entschlossenheit und Respekt zeigen.

Unsere FUhrungskréafte missen Kompetenz, Willen und Integritét vereinen.

Wenn dem nicht soist, missen wir handeln so wieletzte Woche alswir unsvon zwei
FUhrungskréften getrennt haben weil segegen bestehendeRichtlinienver stossen
haben.

Wir verfolgen hier eine,, null-Toleranz* - Politik.
Ein weteres unrihmliches Bespid:
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Im Ol-und Gasgeschéaft haben wir auch Massnahmen getroffen als zuerst in Westafrika
und spéter in anderen Regionen Bestechungen an den Tag kamen.

Die vom den US-amerikanischen Behorden ver anlasste Uber priifung in Form von einer
tiefgreifenden Buchprifung haben das Ergebnis mit 40 Millionen Dollar belastet.

Esmussjedem im Unternehmen klar sein dass zweifelhaftesund gar illegales Verhalten
nicht nur die Reputation der Firman schadigt sondern auch das Gechéft salbst.

Esgibt keinen Weg zum Erfolg ausser dem echten Wettbewerb.

* * %

Meine Damen und Herren

DieMotivation der Mitarbeitendenhangt stark von der Glaubwiirdigkeit der leitenden
Personen im Unternehmen ab und so miissen und wer den wir Sorgetragen um die
Umgangskultur und die Verlasdichket der Flhrungskréfte.

Eine gut Firmenkultur l&sst unsauch als Mitglieder der lokalen Gemenschaft
kongtruktiv und nachhaltig zu wirken.

Dank dieser Stérken leisten wir Uberall wo wir aktiv sind auch einen Beitrag zur
wirtschaftlichen, kologischen und gesdllschaftlichen Entwicklung.

Meine Damen und Herren

Ich komme zum Schluss:

Die Zidsetzungen 2005 sind Eckpfeiler auf dem Wege zu profitablem Wachsum um
zum Erlangen des Ratings das ABB alsleitendes I ndustrieunternehmen benétigt um gut
wirtschaften zu kénnen.

Siekennen unsereZiee

Erstens durchschnittliches Jahreswachstum in lokalen Wahrungen von 4 Prozent fr
die Jahre 20022005 Zweitens EBIT-Mar ge:

8 Prozent in US-Dallar bis 2005
Drittens. Gesamtver schuldung: 4 Mrd. US-Dallar bis Jahresende 2005
Viertens, der Verschuldungsgrad 50 Prozent im Jahr 2005.

Dassnd die Ziele auf dem Weg in die Zukunft von ABB alsdasfiihrende Energie-und
Automationstechnikunter nehmen.

Das Team der Konzernleitung das hier vor Ihnen sitzt unterstiitzt vom Verwaltungsrat
dieses Team hat den Turnaround geschafft.

Und dieses Team verstérkt in Zukunft durch Fred Kindlewird die ABB in eéne Periode
vom profitablem Wachstum fuhren. *** ENDE ***



