Einladung

zur ordentlichen Generalversammliung
der Aktionare der ABB Ltd, Zurich,
Donnerstag, 8. Mai 2008, 10.00 Uhr




Die ordentliche Generalversammlung der ABB Ltd findet statt am Donnerstag,
8. Mai 2008, 10.00 Uhr (Turdffnung 9.00 Uhr) in der Messe-Zlrich-Halle,
Wallisellenstr. 49, in Zirich-Oerlikon, Schweiz.

Den Aktion&rinnen und Aktionaren wird vor dem Beginn der Versammlung Kaffee
angeboten.

Tagesordnung

Der Verwaltungsrat der ABB Ltd unterbreitet der Generalversammlung folgende
Traktanden und Antrége zur Diskussion und zur Beschlussfassung:

. Berichterstattung Giber das Geschéftsjahr 2007
Jahresbericht und Konzernrechnung
Bericht des KonzernprUfers
Jahresrechnung
Bericht der Revisionsstelle
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. Genehmigung des Jahresberichts, der Konzernrechnung und
der Jahresrechnung 2007

Der Verwaltungsrat beantragt, Jahresbericht, Konzernrechnung und

Jahresrechnung 2007 zu genehmigen.

3. Entlastung des Verwaltungsrats und der mit der Geschéaftsfiihrung betrauten

Personen
Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und den mit der
GeschéftsfUhrung betrauten Personen fir das Geschéftsjahr 2007 Entlastung zu
erteilen.

4. Verwendung des Bilanzgewinns und Auflésung gesetzlicher Reserven

Reingewinn 2007 CHF 1174 538 560

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr CHF 597 724 638

Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung CHF 1772263198
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Der Verwaltungsrat beantragt, einen Betrag von CHF 2 086 682 937 der gesetzli-
chen Reserve zu entnehmen und diesen Betrag der freien Reserve zuzuweisen und
den zur Verfigung stehenden Bilanzgewinn von CHF 1 772 263 198 auf die neue
Rechnung vorzutragen.

Erlauterung: Durch die Umwandlung von Wandelanleihen sind die gesetzlichen Reserven in den
letzten Jahren stark angestiegen. Der Verwaltungsrat beantragt deshalb, den gesetzlichen
Reserven den Betrag von CHF 2 086 682 937 zu entnehmen und diesen Betrag den freien
Reserven zuzuweisen. Dadurch wird der finanzielle Gestaltungsspielraum der ABB — auch vor
dem Hintergrund des laufenden Aktienriickkaufprogramms — erhdht. Der Verwaltungsrat
beantragt den Aktionéren unter Traktandum 6 eine Kapitalherabsetzung mittels Nennwertreduk-
tion und die Auszahlung des Herabsetzungsbetrages an die Aktionare. Aus diesem Grund
beantragt der Verwaltungsrat den Aktionaren, dieses Jahr keine Dividende auszuschutten.

5. Schaffung von zusétzlichem bedingtem Aktienkapital

Der Verwaltungsrat beantragt die Schaffung von zusétzlichem bedingtem Aktien-
kapital im Betrag von héchstens CHF 500 000 000, welches die Ausgabe von
héchstens 200 000 000 ABB Ltd Aktien im Nennwert von je CHF 2.50 erm&glicht,
durch Anderung der ersten drei Absatze von Artikel 4% der Statuten in folgenden
Wortlaut:

Artikel 4 Bedingtes Aktienkapital

1) Das Aktienkapital kann sich durch Ausgabe von héchstens 210 000 000 voll
zu liberierenden Namenaktien im Nennwert von je CHF 2.50 um héchstens
CHF 525 000 000 erhéhen, davon

a) bis zu einem Betrag von CHF 500 000 000 durch Auslibung von Wandel- und/
oder Optionsrechten, welche in Verbindung mit auf nationalen oder internatio-
nalen Kapitalmérkten neu auszugebenden oder bereits ausgebenen Anleihens-
obligationen oder anderen Finanzmarktinstrumenten der Gesellschaft oder einer
ihrer Konzerngesellschaften ausgegeben werden, und

b) bis zu einem Betrag von CHF 25 000 000 durch Austbung von Optionsrechten,
welche von der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften an die
Aktionare ausgegeben werden. Von den Aktionaren nicht bezogene Options-
rechte kann der Verwaltungsrat anderweitig im Interesse der Gesellschaft
ausgeben.



Bei der Ausgabe von Anleihensobligationen oder anderen Finanzmarktinstrumen-
ten, mit denen Wandel- und/oder Optionsrechte verbunden sind, oder bei der
Ausgabe von Optionsrechten ist das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen.
Zum Bezug der neuen Aktien sind die jeweiligen Inhaber von Wandel- und/oder
Optionsrechten berechtigt. Die Wandel- und/oder Optionsbedingungen sind
durch den Verwaltungsrat festzulegen.

2) Der Erwerb von Aktien durch die Austibung von Wandel- und/oder Optionsrechten
sowie jede nachfolgende Ubertragung der Aktien unterliegen den Beschrankungen
von Art. 5 dieser Statuten.

3) Der Verwaltungsrat ist ermachtigt, bei der Ausgabe von Anleihensobligationen
oder anderen Finanzmarktinstrumenten der Gesellschaft oder einer ihrer Konzern-
gesellschaften, mit denen Wandel- und/oder Optionsrechte verbunden sind, das
Vorwegzeichnungsrecht der Aktiondre zu beschranken oder aufzuheben, falls
solche Anleihensobligationen oder andere Finanzmarktinstrumente zum Zwecke
der Finanzierung oder Refinanzierung der Ubernahme von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen, Beteiligungen oder von neuen Investitionsvorhaben oder der Bege-
bung auf nationalen oder internationalen Kapitalméarkten ausgegeben werden.
Wird das Vorwegzeichnungsrecht durch Beschluss des Verwaltungsrates aufge-
hoben, gilt Folgendes: Die Anleihensobligationen oder anderen Finanzmarktinstru-
mente sind zu den jeweiligen Marktbedingungen auszugeben, und die Ausgabe
neuer Aktien erfolgt zu Marktkonditionen unter angemessener BerUcksichtigung
des Borsenkurses der Aktien und/oder vergleichbarer Instrumente mit einem
Marktpreis. Dabei dirfen Wandelrechte hdchstens wahrend 10 Jahren und Options-
rechte hdchstens wahrend 7 Jahren ab dem Zeitpunkt der betreffenden Emission
ausUbbar sein. Das Vorwegzeichnungsrecht kann auch indirekt gewahrt werden.

Erlauterung: Das beantragte zusétzliche bedingte Aktienkapital soll dem Unternehmen wieder
einen grosseren finanziellen Spielraum verleinen, nachdem bedingtes Aktienkapital im Zusam-
menhang mit ABB Wandelanleinen verwendet wurde.

6. Kapitalherabsetzung durch Nennwertriickzahlung

Der Verwaltungsrat beantragt:

a) die Herabsetzung des Aktienkapitals von CHF 5 790 037 755.00 um CHF
1111 687 248.96 auf CHF 4 678 350 506.04 durch Reduktion des Nennwerts
der Namenaktien von CHF 2.50 um CHF 0.48 auf CHF 2.02 und die Verwendung
des Herabsetzungsbetrages zur Auszahlung an die Aktionare;
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b) als Ergebnis des Prifungsberichts festzustellen, dass die Forderungen der
Glaubiger trotz Herabsetzung des Aktienkapitals voll gedeckt sind;

c) die Anderung von Artikel 4 Abs. 1 der Statuten auf den Zeitpunkt des Eintrags der
Kapitalherabsetzung in das Handelsregister auf folgenden Wortlaut (Anderungen
sind kursiv dargestellt):

Artikel 4 Abs.1

Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF 4 678 350 506.04, eingeteilt in
2 316 015 102 voll liberierte Namenaktien. Jede Aktie hat einen Nennwert von
CHF 2.02.

d) die Anderung von Artikel 455 Abs. 1 und 4 sowie Artikel 4 Abs. 1 der Statuten auf
den Zeitpunkt des Eintrags der Kapitalherabsetzung in das Handelsregister, um
die Reduktion des Nennwerts der Namenaktien von CHF 2.50 um CHF 0.48 auf
CHF 2.02 entsprechend wiederzugeben.

7. Anderung der Statuten im Zusammenhang mit der Kapitalherabsetzung

Im Umfang wie die Generalversammlung dem Antrag des Verwaltungsrates gemass
Traktandum 6 zustimmt, beantragt der Verwaltungsrat, Artikel 13 Abs. 1 der Statuten
in folgenden Wortlaut zu &ndern (die beantragte Anderung ist kursiv dargestellt):

Artikel 13 Abs. 1

Aktionare, die Aktien im Nennwert von CHF +666-666 808 000 oder mehr vertreten,
konnen die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes verlangen. Die Traktan-
dierung muss mindestens vierzig Tage vor der Versammlung schriftlich unter Angabe
des Verhandlungsgegenstandes und der Antrage des Aktionars oder der Aktionare
anbegehrt werden.

Erlauterung: Der Antrag unter diesem Traktandum 7 grindet in der beantragten Herabsetzung
des Aktienkapitals gemass Traktandum 6. Sofern die Aktionare die Herabsetzung des Aktien-
kapitals gutheissen, wird beantragt, dass auch der Schwellenwert fUr die Traktandierung von
Verhandlungsgegenstanden entsprechend herabgesetzt wird. Der gednderte Artikel 13 Abs. 1
der Statuten wird nur zusammen mit einer gutgeheissenen Kapitalherabsetzung gemass
Traktandum 6 ins Handelsregister eingetragen.



8. Allgemeine Anderung der Statuten

Der Verwaltungsrat beantragt die Anderung der Artikel 8 Abs. 1, 19i), 20, 22 Abs. 1
und 28 der Statuten in folgenden Wortlaut (die beantragten Anderungen sind kursiv
dargestellt):

a) Anderung des Artikels 8 Abs.1 der Statuten

Artikel 8 Abs.1

Die Gesellschaft hat ein Dividendenprogramm eingerichtet, wonach Aktionare, die in
Schweden anséssig sind, die Moglichkeit erhalten, sich als Aktiondre von insgesamt
hochstens 600 004 716 Namenaktien der Gesellschaft mit ruhendem Dividenden-
recht bei VPC zu registrieren. Solange diese Namenaktien bei VPC registriert sind,
ruht der Dividendenanspruch auf diesen Namenaktien gegentber der Gesellschaft.
Stattdessen wird auf jede dieser Namenaktien ein Betrag in schwedischen Kronen
von ABB Partieipation Norden Holding AB mittels Dividendenberechtigung an einer
Vorzugsaktie bezahlt, der der beschlossenen Dividende auf einer Namenaktie der
Gesellschaft entspricht.

b) Anderung des Artikels 19i) der Statuten

Artikel 19i)
Ein Beschluss der Generalversammlung, der mindestens zwei Drittel der vertretenen
Stimmen auf sich vereinigt, ist erforderlich flir:

i) Die Auflésung der Gesellschaft ekrne-tiquidation.
c) Anderung des Artikels 20 der Statuten

Artikel 20
Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens 7 und hochstens 13 Mitgliedern;-cfe-
7 ’(hle'j ia"“ 65 Se" Uﬂsse ,.

d) Anderung des Artikels 22 Abs. 1 der Statuten

Artikel 22 Abs.1

Der Verwaltungsrat wahit aus seiner Mitte einen Prasidenten und-einen-odermehrere-
Vizeprésiclenten. Er bestellt seinen Sekretar, welcher nicht Mitglied des Verwaltungs-
rates zu sein braucht.
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e) Anderung des Artikels 28 der Statuten

Artikel 28
1 Der Revisionsstelle tra-dem-Kenzemprifer: die beide von der Generalversamm-
lung jedes Jahr gewahlt wird, obliegen die #rer ihr vom Gesetz zugewiesenen

Befugnisse und Pflichten.

Erlauterung: Mit Ausnahme der Anderung von Artikel 8 Abs. 1 (reflektiert eine Namensanderung
der betroffenen Gesellschaft) und Artikel 22 Abs. 1 sind alle unter diesem Traktandum 8 beantrag-
ten Statutendnderungen Anpassungen an die jungste Revision des Schweizerischen Obligatio-
nenrechts. Mit der Anpassung des Artikels 20 der Statuten an das revidierte Obligationenrecht
werden die Verwaltungsrate von der Pflicht entbunden, mindestens eine ABB Aktie zu besitzen.
Nicht gedndert wird damit jedoch die Vergutungspolitik der ABB, wonach die Mitglieder des
Verwaltungsrates 50% (auf Wunsch auch 100%) ihrer Vergltung in Form von ABB Aktien
beziehen mussen.

9. Wahlen in den Verwaltungsrat
Mit der kommenden Generalversammlung vom 8. Mai 2008 endet die Amtsdauer
aller Verwaltungsratsmitglieder.

Die bisherigen Mitglieder stellen sich fur eine Wiederwahl zur Verflgung. Demgemass
beantragt der Verwaltungsrat die Wiederwahl der Herren

Hubertus von Griinberg, Deutscher
Roger Agnelli, Brasilianer

Louis R. Hughes, Amerikaner

Hans Ulrich Marki, Schweizer
Michel de Rosen, Franzose
Michael Treschow, Schwede
Bernd W. Voss, Deutscher

Jacob Wallenberg, Schwede

in den Verwaltungsrat fUr eine einjahrige Amtsdauer bis zur ordentlichen Generalver-
sammlung 2009.

Die Wiederwahl der vorgeschlagenen Personen erfolgt einzeln.



Der Verwaltungsrat beabsichtigt, nach der Generalversammlung Herrn von Grinberg
erneut zu seinem Prasidenten zu wahlen.

10. Wahl der Revisionsstelle
Der Verwaltungsrat beantragt fir das Geschéftsjahr 2008 die Wahl der Ernst &
Young AG als Revisionsstelle.

Unterlagen und organisatorische Hinweise

Unterlagen

Der Geschaftsbericht liegt ab 17. April 2008 am Sitz der Gesellschalft in Zdrich-
Oerlikon sowie in Schweden bei der ABB, Kopparbergsvagen 2, Vasteras, zur
Einsicht auf. Die Einladung mit den Traktanden und Antragen des Verwaltungsrates
wird den mit Stimmrecht eingetragenen Aktiondren zugestellt. Die Zustellung des
Geschéftsberichts erfolgt auf Anforderung. Der Geschéftsbericht ist auch im Internet
unter www.abb.com abrufbar.

Registrierung und Zutrittskarten

An der Generalversammlung teilnahmeberechtigt sind die am 28. April 2008 im
Aktienbuch mit Stimmrecht eingetragenen Aktionare. Diese erhalten ihre Zutrittskarte
auf Anforderung mittels Antwortschreiben, welches der Einladung beiliegt. Das
Antwortschreiben oder eine entsprechende Benachrichtigung muss spatestens am
2. Mai 2008 bei der Gesellschaft eintreffen. Spater eintreffende Benachrichtigungen
oder Antwortschreiben werden nicht mehr berlcksichtigt.

Volimachten
Falls Sie nicht persdnlich an unserer Generalversammlung teilnehmen kénnen, bitten
wir Sie, sich vertreten zu lassen durch

a) einen anderen stimmberechtigten Namenaktionar; oder

b) unsere Gesellschaft
Ohne anders lautende Weisungen fur die Stimmabgabe werden wir Ihr Stimmrecht
im Sinne der Antrage des Verwaltungsrates austben; ABB Ltd als Organvertreter
vertritt nur Aktiondre, die den Antragen des Verwaltungsrates zustimmen wollen.
Vollmachten mit anders lautenden Instruktionen werden an den unabhangigen
Stimmrechtsvertreter weitergeleitet; oder
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¢) den unabhangigen Stimmrechtsvertreter
Als unabhangigen Stimmrechtsvertreter (mit Substitutionsbefugnis) im Sinne von
Art. 689¢c OR konnen Sie Herrn Dr. Hans Zehnder, Rechtsanwalt und Notar,
Bahnhofplatz 1, CH-5401 Baden, bevollmachtigen. Herr Dr. Zehnder stimmt
gemass den von lhnen erteilten Weisungen. Bei Fehlen von Weisungen stimmt er
im Sinne der Antrage des Verwaltungsrates; oder

d) einen Depotvertreter.

Depotvertreter
Depotvertreter werden gebeten, der Gesellschaft die Anzahl der von ihnen vertrete-
nen Aktien mdglichst friih bekanntzugeben, spéatestens bis 6. Mai 2008, 14.00 Uhr.

Ubersetzung
Die Generalversammlung wird in wesentlichen Teilen in deutscher Sprache abgehal-
ten, mit Simultantbersetzung auf Englisch und Franzésisch.

Ubertragung
Die Generalversammlung wird im Internet unter www.abb.com Ubertragen.

Die von der Generalversammlung gefassten Beschliisse werden ab 23. Mai 2008
am Sitz der Gesellschaft in Zlrich-Oerlikon, Schweiz, zur Einsicht aufgelegt und sind
im Internet unter www.abb.com abrufbar.

CH-8050 Zdrich, 8. April 2008

Mit freundlichen Grissen

Fur den Verwaltungsrat der

ABB Ltd

Hubertus von Griinberg, Prasident



Hinweise flr die Teilnehmer
Benutzen Sie bitte die dffentlichen Verkehrsmittel, da am Ort der Veranstaltung, an
der Messe Zurich, nur beschrankte Parkiermdglichkeiten bestehen.

Oeffentliche Verkehrsmittel

Zug bis HB Zirich. Weiter mit Tram Nr. 11 bis Haltstelle Messe/Hallenstadion.
Oder Zug bis Bahnhof Ziirich-Oerlikon. Weiter mit Tram Nr. 11 oder Bus Nr. 63
oder 94 bis Haltstelle Messe/Hallenstadion.

Zu Fuss: Vom Bahnhof ZUrich-Oerlikon zur Messe ZUrich ca. 10 Minuten.

e b
T b

M = Bushaltestelle ™3
= Tramhaltestelle
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