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Ahorro de Energía 
en la Industria de 
Proceso

César de Armero Dubois
Sales & Marketing Manager

Industrial Systems

Process Automation

Una oportunidad por Explorar
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Energética
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Eficiencia 
Energética Liberando Potencialidades de Mejora de Eficiencia

� En la Industria de Energía Intensiva, es vital la eficiencia para 

mejorar la competitividad, asegurar la disponibilidad de 

suministro y la protección ambiental. Para muchas Industrias, la 

Energía es uno de los 3 costos más importantes de producción.

� Es sorprendente que muchas oportunidades de ahorro de 

energía permanecen  sin explotar, siendo que pueden ofrecer 

rápidas ganancias, generalmente con  recuperación de 

inversión a corto y beneficios a largo plazo.

� En muchos casos, las organizaciones están incapacitadas para  

responder a las oportunidades

� Falta de tiempo o personal para implementar proyectos de 
ahorro

� Dificultad en obtener financiación

� Percepción de que la implementación comprometerá la 
atención al cliente o la calidad del producto.
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Eficiencia 
Energética Programa de Eficiencia Energética Industrial

Debe estar diseñado para direccionar 

todos los factores, asegurar el 

compromiso necesario en la gestión 

de los recursos, y establecer una 

metodología de mejora continua a 

largo plazo. 

Eficiencia EnergEficiencia Energéética Industrialtica Industrial

Identificación de 
Oportunidades

ImplementaciónPlan Maestro de 
Gestión Energética

Estudio de 
Antecedentes
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Eficiencia 
Energética Las Auditorias Energéticas …

� Muchas de las recomendaciones de las Auditorias 
Energéticas nunca son puestas en práctica. 

� De los 844 asesorías de ABB en el reino Unido  desde 
Junio de 2004 a Octubre de 2007, sólo un 20% de las 
mejoras identificadas fueron implementadas. Estas 
oportunidades perdidas representan un potencial de 
ahorro anual  de 350.000 MWh y reducción en emisión 
equivalente a 154.000 Tn CO2.

� El período promedio de recupero de la inversión fue de 12 meses.

� Los ahorros contribuyen a futuros ingresos mediante

� Mejora de Imagen de la empresa en materia de ambiental

� Optimizando la rentabilidad 

� Reduciendo su vulnerabilidad ante la futura escasez de energía o aumento 
de precios. 
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Eficiencia 
Energética Otro punto de vista …

Un reporte reciente hecho por Internacional Energy
Agency (UK) estimó que  la oportunidad para la 
eficiencia de la energía en la industria de Proceso 
Global solamente equivale entre 600 y 900 millones de 
toneladas de Crudo.

La correspondiente potencial reducción de esta 
emisión va desde 1.9 a 3.2 metric gigantons de CO2 al 
año, entre el  7 y el 12 % de la emisión al día de de hoy.
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Eficiencia 
Energética Desde la Planta al Directorio

� Parte del problema es que la mayoría de las iniciativas 
energéticas son impulsadas  desde la planta en lugar 
de serlo desde el Boardroom. 

� Las oportunidades de inversión son generalmente 
tácticas, fragmentadas y percibidas como pequeñas y 
poco ambiciosas.  

� Fallan en capturar la atención de las personas 
responsables de la creación de valor para futuros 
negocios.

McKinsey Global Institute.Curving Global Energy Demand Growth: The Energy
Productivity Oportunity,2007.

� El capital fluye hacia una mayor inversión estratégica para ampliar la capacidad, 
especialmente cuando los precios de mercado son altos. 

� Cuando los precios son bajos o en recesión, los managers optan por la no 
inversión antes que realizar lo que ven como mejoras de la eficiencia marginal.

� Bajo estas condiciones, las inversiones en eficiencia energética suelen tender a 
fallar en atraer el compromiso en la gestión y obtener el tiempo en un nivel 
suficientemente alto.
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Eficiencia 
Energética Claves para las Mejoras Sustentables

“Aprovechar el potencial completo de la Eficiencia 
Energética requiere que la energía salga de la 
planta y se asegure un lugar en el Directorio.”

� Liderazgo claro y fuerza de trabajo motivada, competente y facultada.

� Los Objetivos de ahorro de energía deben ser comunicados de manera 
clara, ambiciosa y alcanzable.

� La organización debe asignar recursos suficientes e implementar 
tecnologías de eficiencia energética eficazmente.

� Fundamentalmente se trata de liderazgo en 5 áreas clave

� Determinación de  política y dirección

� Establecimiento de una organización efectiva en la gestión energética

� Identificación y selección  de los proyectos de ahorro de energía

� Planificación y acción para mejoras establecidas

� Gestión eficiente de sistemas de reportes  y controles.
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Eficiencia 
Energética Estableciendo Políticas y Directrices

Evolución de Estrategia Energética

Política RecursosEstructura

Política energética 
formal y plan de 
implementación

Compromiso y 
participación activa de 
la dirección

Política energética 
fijada y revisada por 
Gerencias Medias

Personal Técnico 
desarrolla sus propios 
procedimientos

Gerencia de Energía 
totalmente integrada a 
la estructura gerencial

La metodología baja 
del directorio a toda la 
estructura

Estructura de 
Gerencia sin reporte 
directo a la dirección

Informal y no 
planificada                          

Full time Staff y 
presupuesto 
relacionado con  el 
gasto en Energía a 
niveles recomendados

Staff y presupuesto  
no vinculado al gasto 
Energético

Informal tiempo de 
staff y sin presupuesto 
dedicado para Energía

Táctico

Estratégico

La estrategia sólo puede ser puesta en marcha si 
es clara,  es comunicada institucionalmente y si los 
recursos adecuados están disponibles. 
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Eficiencia 
Energética

� Los objetivos corporativos deben ser descentralizados a 
áreas de planta, teniendo en cuenta las condiciones 
particulares de cada una.

� Los objetivos divisionales deben ser claramente 
articulados, ambiciosos y alcanzables. 

� Focalizar en dónde los máximos ahorros o reducciones 
de emisiones serían obtenidos.

Meta: 
Cumplir los objetivos corporativos 
en materia de Eficiencia 
Energética. 

Estableciendo Políticas y Directrices
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Eficiencia 
Energética Estableciendo Políticas y Directrices

� La Política Energética establece
� Principios guía para el manejo de la energía a través de la 

organización
� Focalización en la mejora continua del consumo 

energético por unidad de producción (energía específica)
� Procedimientos para considerar las inversiones en 

eficiencia energética, incluyendo el costo del  ciclo de vida 
energético.

� Responsabilidades en cada planta para la gestión de 
energía, particularmente unidades de producción.

� La Estrategia Energética incluye
� Descripción del mecanismo para medir y reportar el performance de la eficiencia 

energética
� Vinculación de indicadores de performance entre corporación, planta y niveles de 

proyecto
� Estructuras organizacionales para las mejoras deseadas. 

� Mecanismos para la gestión y el monitoreo de la dirección del programa de 
mejora, revisión de performance y la adaptación de objetivos.

� Detalle de obras permitidas y los requerimientos necesarios de presupuesto para 
obtener las mejoras definidas. 
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Eficiencia 
Energética Organización de la Gestión Energética Efectiva

� La gestión efectiva de energía requiere una supervisión 
cuidadosa de la cadena completa de valor de la energía 
comprada y generada hasta el punto de consumo en 
producción. 

� Crear un grupo de trabajo, con expertos en proceso y en 
servicios auxiliares para 

� Supervisar el programa de eficiencia energética. 

� Entrenar y dar soporte a las área de proceso

� Generar sinergia entre iniciativas de diferentes áreas

� Los esfuerzos deben estar coordinados en cada planta y entre 
ellas para optimizar la escala y obtener mayores beneficios. 

� Desarrollar técnicas de evaluación comparativa y pilotos de 
oportunidades de mejora específica.

� Diseñar un programa de mejoras efectivas, con actividades de 
gestión, desarrollo organizacional y mejoras in situ.
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Eficiencia 
Energética Identificando las oportunidades
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Eficiencia 
Energética Identificando las oportunidades
� Este proceso debe ser liderado por el Grupo de Expertos
� Identificar el uso existente de energía y resaltar las potenciales áreas 

para el ahorro.
� Mostrar los beneficios ambientales, calcular los ahorros potenciales y 

el período de recuperación.
� Focalizar esfuerzos en las áreas que entreguen más valor para el 

negocio. 
� Todas las decisiones deben estar basadas en datos comprobables y

medibles. 
� Evaluación comparativa del consumo de energía a nivel planta 

� Rendimiento nominal

� Performance mejor alcanzada

� Mejor técnica disponible

� Ordenarlos de acuerdo con los beneficios esperados 
� Ahorro de energía

� Mejorada fiabilidad
� Reducción de mantenimiento

� Ordenarlos de acuerdo al costo de implementación 
� Costo de proyecto

� Tiempo de implementación

� Riesgo de producción y tecnológico
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Eficiencia 
Energética Identificación de las oportunidades
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Eficiencia 
Energética Planificación de mejoras específicas

� Un plan de mejora específica es esencial para 
determinar los requerimientos de los recursos y para 
brindar un mecanismo para rever procesos hacia los 
objetivos de la estrategia energética. 

� Este plan incluirá

� Estrategias de ejecución detalladas para los proyectos 
seleccionados de mejoras.

� Definición de las estructuras de gestión local de 
energía, la competencia y la capacitación para los 
CAMPEONES de energía local

� Los documentos necesarios para la medición y las 
actualizaciones para apoyar el plan de mejora.

� Definición del rendimiento de referencia y los 
beneficios esperados luego de dicha implementación

� Matriz de acciones y responsabilidades y costo 
asociado.
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Eficiencia 
Energética Control y sistema de reporte

� Los logros obtenidos deben ser visibles y comunicados 
abiertamente a toda la organización. 

� Las mejoras en eficiencia energética son una valiosa 
herramienta para atraer la atención de accionistas, 
empleados y clientes. 

� Puede que sea necesaria la instalación de un sistema para la 
medición de las mejoras.

� El sistema puede ser utilizado para colectar y analizar datos 
y para brindar información acerca de la performance en 
tiempo real permitiendo a los operadores responder de 
manera rápida a los cambios en las condiciones.  

� El sistema de medición utilizado debe para permitir un 
análisis basado en calidad de producto, lote, jornada de 
trabajo o un período específico de tiempo. 

� Los Expertos de cada planta serán entrenados y dotados de 
herramientas para colectar y analizar información del 
consumo energético de planta. 

� Si los recursos están fácilmente disponibles, entonces será
posible analizar la información acerca de la energía de 
manera remota.
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Eficiencia 
Energética Tendencias de Detección Temprana

Actual Energy 
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Técnicas estadísticas tales como CUSUM, son útiles para detectar pequeños cambios, 
aparentemente insignificantes en los datos absolutos pero que acumulados se vuelven 
relevantes.



©
A

B
B

 G
ro

up
 -

19
-

A
W

A
20

08

Eficiencia 
Energética Plan Maestro de Gestión Energética EMMP

Talleres de organización1

Proyecto2

Identificación del Riesgoa

Comparativa de Eficienciab

Ahorros y repagoc

Costo y opciones de 
selecciónd

Verificación de beneficiose

Esquema de 
implementaciónf

Consolidación EMMP 3

Documentación EMMP4
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Eficiencia 
Energética Documentos del EMMP

Especificaciones de proyecto
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Eficiencia 
Energética Caso de Estudio planta Pulp & Paper

Cliente:  Semi-integrated paper mill, Finland

Requerimiento
� La planta requería reducción de costo y 

reducción de emisiones mejorando la eficiencia 
energética 

Solución
� ABB llevó acabo  una amplia evaluación de las 

máquinas bobinadoras para identificar 
potenciales ahorros de energía.

� Fue necesaria auditoria de sistemas 
especializada

� Se identificaron Ahorros en las siguientes áreas
� Practica de manejo de Energía

� Recuperación de calor en las torres de 
enfriamiento 

� Aire Comprimido

� Planificación de la demanda energética mejorada

Beneficios
� Ahorros de Energía identificados por 11MW, 

ahorro anual de 5MUSD 



©
A

B
B

 G
ro

up
 -

22
-

A
W

A
20

08

Eficiencia 
Energética

Cliente:  European Ethylene Manufacturer

Requerimiento
� Búsqueda en planta de ahorro de consumo Energético

Solución 
� Identificación de Oportunidades

Benefits

� Ahorros anuales totales entre 17MUSD y 30MUSD

� Ahorros tácticos

� distribución de vapor

� eficiencia de calderas

� corrosión en intercambiadores de calor

� aire comprimido de auxiliares y proceso.

� Ahorros estratégicos

� Re empaquetado de la columna de destilación

� Especificación de producto en el separador de alta

� Calentado de aire hornos con gases de turbinas

� Integración y recupero de calor

Caso de Estudio planta Etileno 
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Eficiencia 
Energética

Cliente:  Aluminium smelter, Australia

Requerimiento
� Mejorar eficiencia en la Fundición dedicada 

para Reducción de Carbón 

Solución
� ABB llevó a cabo un relevamiento de los 

sistemas auxiliares para identificar ahorros de 
energía

� Se identificaron las siguientes oportunidades 
� Producción y distribución de aire comprimido

� Instalación de Drives en Centro de tratamiento de 
gas

� Compresión de aire y control de O2 en Hornos 

Benefits
� Programa de reducción energética de 6MUSD 

� 54 proyectos de mejora

� Plan de acción para mejoras target

Caso de Estudio planta Aluminio



©
A

B
B

 G
ro

up
 -

24
-

A
W

A
20

08

Eficiencia 
Energética

Cliente:  Repsol YPF, Argentina 

Requerimiento
� Mejorar eficiencia y disponibilidad del Soplante FCCA 

Solución
� ABB llevó a cabo un relevamiento de las instalaciones 

y sistemas auxiliares para diseñar la solución

� Se recomendó reemplazar la turbina propulsora del 
soplante por un accionamiento eléctrico  integrado de 
velocidad variable de media tensión 4000HP 

Beneficios

� Ahorros Estimados 40,000 USD Año/MW
� 25 % de Ahorro Energía
� 95 % de Ahorro en Mantenimiento

� 97 % de Ahorro en Sistema de Enfriamiento

� Diseño acorde IEEE 519-1992
� FAT en Conjunto del Sistema Combinado
� Aumento significativo de la disponibilidad

Caso de Estudio Refinería de Petróleo




