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Las fuerzas del Mercado
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Dinamica de Mercado

Competencia Global
Incremento del precio de la energia y materia prima
Pool de trabajo y turnos dinamicos

Demanda creciente

El Desafio

Alcanzar los objetivos financieros

Mantenerse competitivo

Aumentar la productividad, reducir costos y mejorar
la seguridad en las operaciones

Crecimiento sustentable y sostenido, con mejoras en

las ganancias
g A DD
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Presiones, Acciones, Capacidades, Habilitadores
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Pressures

Maximize production
capacity, availability,
flexibility

Preventive and preventative
maintenance programs

Capabilities
Real-time monitoring,
calculation and alerts of

KPIs (i.e. OEE), anomalies
and failures

Enablers

CMMS with integrated analytic
tools and the ability to monitor
equipment in real-time.

Product Quality

Implement continuous
improvement programs and
conditioning monitoring
technologies

Technological capability to
collect and monitor SPC

and other data; alarms and
facilitate root cause analysis.

CMMS integrated to MES
andfor SPC; ability to detect

And diagnose issues in real
time.

Align assets in
response to market
dynamics

RCM (Reliability Centered
Maintenance Program)

Monitor equipment
performance; develop plans to
avoid potential failures and
loss of performance

Condition monitoring and
diagnostic solutions such as
analytical services, diagnostic
instruments

Knowledge retention
& retiring workforce

Build an electronic
framework for capturing
knowledge (SOPs,
equipment history, etc.)

Collect relevant data and
instructions relevant to
equipment and facilities

Standardized data model that
that maintains critical product
and equipment related data
across systems and enables
‘drill downs’ as required

Asset reliability and
longevity

Develop long term asset
strategy focused on health,
reliability, and lifecycle
needs

Accurate as-built and as
maintained asset history,
configuration and
documentation

EDM (engineering document
management)

Configuration and Data
Exchange for Capital Projects

High Cost of
Workforce

Determine maintenance
requirements across plants
and facilities; organize and
standardize findings, look for
efficiencies

Empower operators by
providing appropriate
training and technology
tools.

Deliver actionable information
to decision makers (e.g.
operators, quality, engineering,
maintenance, management)

Cost of maintenance
is out of control

Proactively remove waste
and streamline processes
related to maintenance

Standardized identifications,

Automated operating
procedures,

standardized equipment and

repair parts data, maintain data

on a single system

Source: Aberdeen

. April 2006
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Alcanzando |la Excelencia Operacional
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| | “E| Sistema de Gestion de
4 Activos de Planta

proporcionando
informacion en tiempo real
5y Sobre el rendimiento de

" activos a operaciones y

I mantenimiento
incrementara el Retorno

sobre Activos (ROA) y
conduciran a la excelencia
operacional.”

— ARC Insights

El balance entre la demanda de alta
disponibilidad y costos bajos requiere
de una estrategia de negocios proactiva
con mediciones claramente definidas

Establecer el punto de partida

Evaluacion de los Indicadores Claves de
Rendimiento (KPI) en Tiempo Real

Medir el rendimiento de los activos e
identificar las oportunidades

Brindar servicios que permitan la Mejora
Continua
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Eficiencia Global de Equipos (OEE)

La eficiencia de los equipos se maximiza tratando de tenerlos
bajo control y eliminado las “seis pérdidas mayores” de produccion

Planlflcacmn

Dlspo nibilidad
(A)
Caludad
(Q)

Eficiencia Global de Equipos: OEE=A*P *Q ’n‘====
Productividad Total = OEE * PF
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Extendediendo el Ciclo de Vida

Ganancia del Ciclo
de Vida con $

Maximas Ganancias

Pérdidas
Beneficios
Costo del Costos de Mantenimiento
Ciclo de Vida Costos de Produccién
LCC

Costos de Capital

Ciclo de Vida
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OEE

100 %

90 %
80 %

Extender

la Vida de

la Planta

Tiempo
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Porgque enfocarse en Optimizacion de Activos?

La Confiabilidad de los
Activos mejora el OEE.
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Una estrategia de Optimizacion de Activos puede amplificar
los resultados mediante la mejora del OEE ademas de
reducir los costos de produccion y eliminar los gastos de

capital.

Los costos de O&M son
calculados sobre los costos
de produccion. Las mejoras

, _afectan a los beneficios de
,/ - =~ “Produccion.

/

”
d

/

Las mejoras en la confiabilidad de
activos reduce la cantidad de I I

Source: Plant Services, October 2004. Capital necesario. " I. I.



Influencia del OEE en las Ganancias

Planned
hours :
8 760 La fuente de ganancias
The(()jr/etical Agt/ual sobre
rod/year rod/year : :
Y RIOCY clertas presunciones:
Max prod/h 438 00 263 01 o
Contribution
50 margin/year _
OEE 65 755 Precio en kUSD
60.0 % Contributio .
margin/unit — Profit
N 0.250 11 286
Availabili Price/unit \/
0
e 0.600 Direct
maintenance Fixed L
_ costs osts/vear Revenues | Profitabili
Perf Variable g
eriormance cost/unit 9469 54 469 157 811 7.15% ROCE
85.7% 0.350 A
o _ apital tu H 6.81%
Depreciation| Fixed assets Revenues over rate
15 000 150 000 — |[157 811 0.95
Quality yield
91.0% i
o . | Capital A\ IDED
s Other fixed costs NOWC employed FREDED
: 30 000 15 781 165 781 —
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Mejor OEE aumenta substancialmente la Ganancia

Planned
hours
8 760 Aumento del OEE
The%r/etical Ag;ual en 10% brinda $9.3M
prod/year prod/year :
en aumento de ganancia
Max prod/h 438 00 306 697 9
D Contribution
50 margin/year
OEE 76 674 Precio enkUSD
70.0 % ontributiom .
margin/unit —> Profit
s 0.250 20 633
Availabili Price/unit \/
0,
S 0.600 Direct _
mainte nance Fixed L
Variable costs osts/year Revenues | Profitabili
Performance| cost/unit 11 041 56 041 184 018 11.21 %
91.7 % 0.350 ROCE
: : o _ Capital turir12.25 %
Depreciation| Fixed assets Revenues over rate
15 000 150000 — |184 018 1.09
+ Quality vield
' 92.0 % .
I Other fixed costs  NOWC | exlaias A nn
s < 30 000 18 402 168 402 |-
<




A igual ganancia se requiere aumento del Precio...
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Planned
hours

8 760

Max prod/h

50

Availabili

77.0%

rformance

85.7 %

Quality vield

91.0 %

La misma ganancia puede
ser alcanzada con un

ROCE
12.25 %

AL 1D ED
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Theoretical Actual _
rod/year  prod/year aumento de precios del
438 00 263 01 0
Contribution 6.2%...
margin/year _
OEE 75 486 Precio en kUSD
60.0 % Contribution .
margin/unit Profit
0.287 — 20434
Price/unit s —
0.637 Direct _
mainte nance Fixed Reven Profitabil
Variable Costs ,ostslyear evenues
cast/unit 10 053 55 053 167 543 12.20 %
0-550 o _ Capital tu
Depreciation | Fixed assets Revenues over rate
15 000 150000 — | 167 543 1.00
Other fixed costs NOWC er%g%f,ael
30 000 16 754 166 754




...0 con la Reduccion de costo de Mantenimiento

Planned
hours )
3 760 ... reduciendo el costo
Thecgjr/etical Agsual de Mantenimiento en
prod/year rod/vea
X > 0p |
Vax oroc/h 1438 00 263 01 un >95%
b Contribution
100 margin/year
OEE 65 755 Precio en kUSD
60.0 % Contribution
margin/unit
. l
Availabili Drice/uni 0.250 /
0,
7.0% 0.600 Direct _
mainte nance Fixed : .
Variable costs asts/year Revenues | Profitabi
P rforman e cao<t/1init 442 45 442 157 811 1287 %
85.7 % 0.350 ROCE
' : o _ Capital tur 112 .25 04
Depreciation | Fixed assets Revenues over rate
15 000 150000 — | 157 811 0.95
Quality vield
91.0% | Capital
o Other fixed costs  NOWC employed A D
g 30 000 15 781 165 781 - MiIPID
<
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Que es una Solucidén Integrada en la Confiabilidad (RIS)?
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Confiabilidad — aplicando
tecnologia para mejorar la
confiabilidad y motorizar la
produccion

Integrada — vinculando los
datos dinamicos de OEE e
informacién de salud de
activos con datos CbM y el
CMMS. Todo esto es visible en
un panel.

Solucién — conectando
mantenimiento y operaciones
con KPIs dindmicos sobre esta
informacion. o

i ||'|||||||‘| ’||||||||| W
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El puente entre Tecnologia y Servicios de Confiabilidad




Los elementos claves de RIS

Definir
Medir
Analizar Mejorar
Controlar

o
: Estableciendo el punto de partida  pMedir el Rendimiento de los Brind icios d
§§ Activos e identificar los rindarsencios de “ l. l.
é % problemas y oportunidades Mejora Continua l V| 1] 4
o<




Trabajos innecesarios (por O.T.)
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Source: World-Class Reliability® Benchmar king — ABB Reliahility Services “ l. l.
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Diagnosticar: el ADN de |la Confiabilidad
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Evaluacion de Resultados

0% = 25% 50% 75% 100%

pe 1.) Mejorar OEE

— _—

salto —»| —"

2.) Optimizar el rendimieto

= N~ ~ de Mantenimiento
«——— salto——— /

3.) Desarrollar la Culura de

salto~| Confiabilidad
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Solucion Integrada en la Confiabilidad (RIS)

Panel de
Confiabilidad

Reportes
De Activos

Automacion de Activos

Activos
Productivos

AT |I

TR

Monitoreo

CMMS/
Sistemas de
Calibracion

q H OEE Dinamico Basado en

. Produccién i Condiciodn
gw Equipos de _ Herrarnle,:ntas de ‘ l. l!
S Campo Inteligente en Ingenieria
@% P Tiempo Real M\ipmw
0<



Fuentes de costos de Mantenimiento

I

Cafieria  O1r0S
Calderas 504 5%
8% |
Electricos
8%
Motores &
Drives
8%
Reactores
8%
Valvulas
8%
Activos a
Apuntar
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Instrumentos
20%

-~

Intercambiadores
12%

Bombas
9%

Compresores
9%

AL 1D ED
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Solucion Integrada en la Confiabilidad: Bases

Brindando
Tecnologiay
Servicios de
Confiabilidad
juntos para
maximizar el
rendimiento

© ABB GO - 18 -
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Calbracion (DMS)

AL 1D ED
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Biblioteca de Monitoreo de Activos
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Activos Béasicos
Equipos de Campo (Hart, FF, Profibus)
Activos Informaticos

Equipos Electricos

Equipos de Proceso
Tiempo de Marcha
Intercambiadores de Calor
Compresores
Equipos Rotativos
Centrifugos

OEE Dinamico (RTPI)

Monitoreo basado en condicion (CbM)

Lazos de Control, CLAM

Red de Control, CNAM (uso de CPU, memoria, etc..)

... 400 Monitores de Activos especializados vy creciendo ... AL EDED
P y FAIDIED




Monitor de Activos para Equipos de Campo
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HART, Foundation, Profibus,
Drives, QCS, etc

Basados en Microprocesadores

Integrados dentro del sistema
de automatizacion

Capacidad de reporte
Control de Procesos
Diagndsticos de salud
Diagndsticos

Algoritmos avanzados
residentes en el equipo

Variedad de condiciones a ser
detectadas en el equipo

AL 1D ED
FAIDED




Integracion de la Calibracion (DMS)
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DMS  (Device Management System)
Puesto de Sistema de Administracion de la

Trabajo  pms Calibracion
o e MFT - Handheld exclusivo para

Calibracion (equipo de referencia y medicion)

Muestra la guia y procedimientos de
calibracion del TAG especifico

Registra y documenta todos los pasos del
procedimiento

Comunicacion HART con el equipo

Calibracion “In Situ”

Totalmente integrado en el
\ Sistema 800xA

= N D
FAIDID




Equipos Rotativos
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Motores, Drives y Bombas
Monitoreo de Vibracidon

Tiempo de Marcha /
Disponible

El mantenimiento es
mayormente basado en
tiempo calendario

Basado sobre condicion
Otras alertas

Temp

Corrienteurrent

Torque

Lubricacion
A\ EIDED
MMy




Vibracion
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Servicios de _
Monitoreo Entrenamiento

Remoto (web) En Planta

AL IDED
Productos OnLine " l.l.

y Portétiles




Monitores de Alto Valor

HXAM-Genérico (intercambiador de
temperatura)

Temperatura
Caudal Masico
Presién
Intercambio

HXAM-ST para Intercambiadores de
tubo)
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Todo lo anterior mas...
Velocidad del Tubo
Perfil Térmico de cruce

Desempefio de Calderas Eficacia actual de transferencia

Delta Flujo de calor (*U”)
Desviacion de la eficiencia de la Aproximacion al Limite bajo de
caldera temperatura
Desviacion de exceso de O,

. AL ED D
Perfiles de temperatura de la FIDEp

caldera




Flujo de la Gestion de Desempeiio de Activos
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Vinculo transparente entre la deteccion de anormalidades vy el flujo de
trabajo reduce el tiempo para accionar

Monitoreo continuo de condicidn

Reporte de condicion de falla

Alarma, Visualizacion, Acceso a diagndsticos detallados
Reporte de Fallas al CMMS
Informacion de la O.T. en el Puesto de Trabajo

Reduccioén del papelerio

Analisis -\

Reporte
Accion

remite

Monitoreo -

—
r '}
g

A
b




OEE - RTPI
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Monitoreo de Condiciones y
Desempeio en paralelo al
analisis y reporte en Tiempo
Real

Asiste a identificar y
diagnosticar el RCA
(Root Cause Analysis)
en paradas o roturas

Reportes Graficos mas
eficientes para la toma de
decisiones

AL 1D ED
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Conectividad con CMMS
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Para un activo particular, los
Aspectos resumen todas las O.T.

© emitidas al sistema Maximo/SAP.

O El nUmero de la O.T. vincula al 800xA con el
detalle de las O.T. en el Maximo / SAP...

AL 1D ED
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Descripcion de la Solucion

© ABB GEOD - 28 -

AWA2002

Especialistas en equipos,
proceso, control, etc...

disponibles
Analisis de
Expertos /711 \\ \

Activos Criticos y

de Proceso \
SI los datos estan fuera
de los limites predefinidos,
los expertos

brindan una
realimentacion
basada sobre
datos disponibles.

Operaciones y Mantenimiento
pueden solicitar asistencia en Al
cualguier momento. al 4]




Mineria

]

Caso de Estudio
Voisey Bay Nickel

© ABB Group - 29 -
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Voisey’s Bay Nickel Co., Labrador, Canada (Vale Inco)
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$1 billion project (nickel mine and concentrator)
Start-up 2005 (350 employees)

Minimum 14-year life

100% owned by Inco Limited

ABB Full Service

AL 1D ED
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+58 28'48.00", -62 39'36.00"




Voisey’s Bay Nickel Co., Labrador, Canada (Vale Inco)
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Reliability Integrated Solution
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Concentrator — Nickel Processing
Motors and pumps

DLI Integration (vibration)
Runtime
Lubrication
Thermal Imaging
Pressure & flow
Maintenance Focused
Advanced Notification
Asset Documentation
Asset History
Reliability Dashboard
DCS
OEE 90% > budget

Value = increased reliability

Consolidation of real-time asset information and monitoring

FAIDID




Overall Equipment Effectiveness at VBNC
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10 % + Above target
Higher OEE =
Higher Value
Accelerated performance

AL 1D ED
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Preguntas
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Power and productivity
for a better world ™

A IDED
FAIDID




