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3 Les divisions clés maintiennent leur 

croissance au premier trimestre 2003 
• Les divisions clés améliorent leur EBIT qui atteint 290 millions USD, soit une 

augmentation de 33% par rapport au premier trimestre 2002 
• L’EBIT du Groupe chute à 92 millions USD à cause des activités non-stratégiques et 

Corporate 
• Impact négatif sur la trésorerie opérationnelle à cause de charges exceptionnelles 
• Programme d’économie conforme au plan  
• ABB reste confiant sur la réalisation des ses objectifs 2003. 
 
Zurich, Suisse, 29 avril  2003 –  Les divisions clés : Energie et Automation d’ABB ont amélioré, 
à la fois leur chiffre d’affaires et leurs résultats du premier trimestre 2003, poursuivant ainsi la 
tendance positive apparue en 2002.  
Les résultats globaux du Groupe sont plus faibles à cause des activités non-stratégiques et 
Corporate. La trésorerie opérationnelle a diminué à cause des remboursements des plaintes 
concernant l’amiante et des opérations discontinues. 
“Les divisions clés enregistrent des résultats qui sont conformes au plan. Nous avons une part de 
marché rentable alors que nous améliorons notre compétitivité au niveau des coûts,” a déclaré  
Jürgen Dormann, Président et  CEO d’ABB. “Et nous sommes en voie de réaliser nos objectifs 
sur l’année 2003 en dépit de faibles conditions du marché. Nos priorités à court terme restent la 
baisse de nos coûts et le renforcement de notre position financière grâce à la poursuite de nos 
cessions d’activités. ” 
Résultats du premier trimestre 2003 des divisions clés d’ABB ( en millions USD) 

Evolution  
Jan-Mars 2003 Jan-Mars 2002 

Nominal Local 
Energie  2 051 1 931 6% -3% Commandes 
Automation 2 494 2 164 15% 1% 
Energie  1 784 1 527 17% 6% Chiffre 

affaires Automation 2 230 1 861 20% 5% 
Energie  128 110 16% 6% EBIT* 
Automation 162 108 50% 28% 
Energie  7,2% 7,2%   Marge  

EBIT Automation 7,3% 5,8%   
* Résultats avant frais financiers  et impôts 

 
Divisions clés 
Les divisions clés d’ABB  ont reporté une augmentation de 11% de leurs commandes (niveau 
stable des commandes en devises locales). 
Le chiffre d’affaires est en augmentation de 18% et atteint 4 014 millions USD (en augmentation 
de 5% en devises locales), grâce à un niveau élevé de commandes en porte-feuille et leur EBIT 
combiné a augmenté de 33% pour atteindre 290 millions USD, ceci étant principalement dû à 
des améliorations de productivité. Les commandes en porte-feuille pour les divisions clés se sont 
élevées à fin mars 2003 à 9,9 milliards USD.  
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Résultats du premier trimeste  2003 du Groupe ABB  (en millions USD) 

Evolution 
 Jan-Mars  2003 Jan-Mars 2002 

Nominal 
Commandes 5 081 4 695 8% 
Chiffre d’Affaires 4 495 3 951 14% 
EBIT* 92 272 -66% 
Résultat net -45 155 n.d. 

* Résultats avant frais financiers et impôts 

 
Résultats du Groupe  
Pour les trois premiers mois de 2003, le Groupe – comprenant les divisions Energie et 
Automation, les activités non-stratégiques et Corporate – annonce une augmentation de 8% des 
commandes (-4% en devises locales) pour atteindre 5 081 millions USD, alors qu’elles étaient de 
4 695 millions USD pour la même période l’an dernier. Les commandes de base (commandes 
inférieures à 15 millions USD) se sont élevées à 4 766 millions USD, soit environ 94% du total 
des commandes,  ce résultat étant identique à celui de l’an dernier. Les commandes en porte-
feuille atteignaient 10 684 millions USD, en augmentation de 7% par rapport au 31 décembre 
2002. 
 
Le chiffre d’affaires total du premier trimestre est en augmentation de 14% (stable en devises 
locales) et atteint 4 495 millions USD, reflétant un niveau correct de commandes en porte-feuille 
des divisions clés.  
 
L’EBIT du Groupe atteint 92 millions USD alors qu’il était de 272 millions USD au premier 
trimestre 2002, soit une baisse de 180 millions USD, mais en avance sur le plan pour le trimestre. 
Les résultats en 2002 ont inclus des éléments positifs non récurrents dont une plus-value de 
cession  de l’activité Traitement de l’air à hauteur de 54 millions USD, enregistrée dans 
Corporate. Au cours du premier trimestre 2003, l’EBIT a été négativement impacté par une 
perte d’environ 30 millions USD suite à la cession du porte-feuille de crédits bail d’avions et aux 
dépréciations et plus faibles résultats des activités non stratégiques (principalement Systèmes de 
construction, la partie restante de Financements Structurés et Assurances). 
 
Le résultat financier net est négatif avec 130 millions USD, alors qu’il était également négatif de 
58 millions USD au premier trimestre 2002, reflétant des coûts financiers plus élevés, une perte 
non affectée réévaluée et amortissement correspondant de 23 millions USD sur l’option de 
conversion en équivalent des obligations convertibles (bifurcation) et la dépréciation des valeurs 
négociables d’environ 30 millions USD. 
 
Les opérations discontinues ont reporté une perte nette de 10 millions USD contre un résultat 
positif de 22 millions USD au premier trimestre 2002. Cette perte reflète les résultats négatifs de 
la Division Pétrole, Gaz et Pétrochimie. La Division a reporté un EBIT de 35 millions USD, 
alors qu’il était de 53 millions USD au premier trimestre  de l’année précédente. 
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Les pertes nettes du Groupe pour le premier trimestre ont été de 45 millions USD alors que le 
résultat net pour la même période de 2002 était de 155 millions USD. 
 
Cessions d’activités 
La Société a poursuivi son programme de cessions des activités non-stratégiques. La Société a 
également vendu son porte-feuille de crédit bail d’avions pour un produit de trésorerie de 90 
millions USD, enregistrant une perte comptable d’environ 30 millions USD.  ABB a cédé les 
actifs de crédits bail automobile de son unité ABB Export Bank au premier trimestre, réalisant 
une petite plus-value de cession sur cette transaction. ABB a déclaré que des discussions se 
poursuivaient avec des acheteurs potentiels pour la Division Pétrole, Gaz et Pétrochimie, et 
ABB est en voie de réaliser son objectif de vendre la Division et la majeure partie de son activité 
Systèmes de Construction en 2003. La Société a reconfirmé ses plans de vendre ses 
participations dans les Equity Ventures ainsi que le partie restante de sa branche d’activité 
Financements Structurés. 
 
Réduction de  coûts 
ABB annonce avoir enregistré des économies nettes de 70 millions USD au cours du premier 
trimestre de l’année, grâce à son programme d’économie  Step Change. Environ 1 700 personnes 
ont quitté la  Société dans le cadre du programme Step Change, sur une réduction totale 
d’environ 4 000 postes au cours du trimestre. Ce programme de 18 mois  introduit fin 2002, vise  
à diminuer les coûts d’ABB d’environ 800 millions USD. 
 
Au 31 mars 2003, ABB employait 135 067 personnes, contre 139 051 à la fin 2002. 
 
Trésorerie 
La trésorerie nette utilisée par les activités opérationnelles a atteint 928 millions USD au premier 
trimestre. Ce chiffre a été influencé  par le paiement des indemnités de 226 millions USD par 
Combustion Engineering  pour le trust en charge des plaintes concernant l’amiante et de 254 
millions USD pour les opérations discontinues, pour l’activité Pétrole, Gaz et Pétrochimie, ainsi 
que 162 millions USD pour les activités non-stratégiques et 57 millions USD pour les coûts de 
restructuration. 
 
La trésorerie combinée des opérations des deux Divisions clés s’élève négativement pour le 
premier trimestre à  192 millions USD, ce qui correspond à l’accroissement du fonds de 
roulement des premiers mois de l’année. 
 
Bilan 
Le cash et réalisable à court terme  a atteint  3 814 millions USD au 31 mars 2003 (4 613 millions 
USD à la fin du trimestre précédent au 31 décembre 2002). La dette à long terme au 31 mars 
2003 atteignant 60% de la dette totale alors qu’elle était de 68% à la fin décembre 2002. La dette 
brute s’élevait à 8 156 millions USD, alors qu’elle était de 7 952 millions USD 3 mois auparavant. 
La dette brute intègre un montant tiré de 747 millions USD sur la facilité de crédit revolving de 
1,5milliard USD,  négocié en décembre 2002. 
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Provenant principalement du résultat de la vente d’environ 80 millions d’actions de trésorerie en 
février et mars, les capitaux propres ont légèrement augmenté pour atteindre 1 078 millions USD 
au 31 mars 2003, contre 1 013 millions USD, 3 mois auparavant. 
 
Amiante 
En Février 2003, la Société a annoncé qu’une filiale américaine Combustion Engineering (CE) 
s’était placée sous la protection du chapitre 11 de la loi Américaine sur les faillites. Le vote  sur le 
plan prédéfini a été clôturé le 19 février  et CE a confirmé avoir reçu plus de 75% des 
demandeurs en faveur du plan, ce qui représente plus des 2/3 de la valeur totale des demandes 
exigibles pour approbation par les plaignants éligibles. L’audition devant la Cour, qui a débuté le 
24 Avril 2003 pour contrôler et confirmer le plan reprendra les 1er et 2 mai 2003. La Société a 
confiance dans l’approbation du plan. 
 
Perspectives du Groupe* 
Les perspectives n’ont pas changé. De 2002 à 2005, ABB espère enregistrer une croissance 
annuelle composée de son chiffre d’affaires d’environ 4%. 
Pour 2003, ABB vise une marge EBIT de 4% , pour 2005 , l’objectif du Groupe est une marge 
EBIT de 8%. 
 
Au 31 décembre 2003, la dette totale  devrait être réduite à environ 6,5 milliards  USD et le ratio 
(dette totale/dette totale + capitaux propres) devrait être d’environ 70%. Pour 2005, la dette 
totale devrait être ramenée à environ 4 milliards USD et le ratio à environ 50%. 
 
*Tous les objectifs, qui excluent les acquisitions et cessions majeures, sont basés sur les devises 
locales. 
 
Performances par Division du premier trimestre 2003  
A partir de ce trimestre, ABB reportera les résultats des Divisions selon la nouvelle structure qui 
se compose des Divisons Energie et Automation. Les résultats non-audités, reformulés pour 
l’exercice 2001 et les trimestres de 2002 ont été publiés dans les résultats annuels 2002 le 27 
février 2003. 
 
Pour tous les chiffres, à l’exception des marges EBIT, les commentaires font référence aux 
résultats du premier trimestre en devises locales. L’EBIT, hors les plus-values/pertes, figure 
uniquement si le total de ces plus-values/pertes est substantiel  pour la Division (si les plus-
values/pertes représentent plus de 10% de l’EBIT de la Division). 
 
Division Energie 

Millions USD 
(sauf indication  contraire) 

Jan. -Mars 
2003 

Jan.-Mars 
2002 

Evolution Evolution 
en devises locales 

Commandes 2 051 1 931 6% -3% 
Chiffre d’Affaires 1 784 1 527 17% 6% 
EBIT 128 110 16% 6% 
Marge EBIT  7,2% 7,2%   
Coûts de restructuration -11 -24   
(inclus dans l’EBIT) 
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Bien que les commandes de la Division Energie aient légèrement diminué, les commandes de 
base (d’un montant inférieur à 15 millions USD) ont augmenté de 2% ce qui reflète le niveau de 
technologie élevé et le  recentrage sur les clients d’ABB. La branche d’activité des produits 
moyenne tension a contribué  à ce résultat grâce à une croissance  forte à deux chiffres. Les 
commandes majeures (d’un montant supérieur à 15 millions USD) ont diminué par rapport au 
premier trimestre de l’an dernier, date à laquelle ABB avait reçu une commande de 115 millions 
USD du Mexique . Les commandes se sont améliorées en Asie, au Moyen-Orient, en Afrique et 
en Europe de l’Est ce qui a plus que compensé la faible demande du continent Américain et une 
demande contrastée en Europe de l’Ouest. 
 
Le chiffre d’affaires a augmenté de 6%, ce qui reflète notre orientation d’exécution de projets 
plus rapide. Des facturations de produits plus élevées, dans certains pays asiatiques et d’Europe 
de l’Ouest ont également alimenté cette amélioration du chiffre d’affaires. L’augmentation 
provient principalement des domaines d’activité des réseaux électriques, des produits moyenne 
tension et des systèmes d’automation des utilités. 
 
L’EBIT pour le premier trimestre a augmenté, en même temps que le chiffre d’affaires. La marge 
EBIT est restée à 7,2%, grâce aux avantages des programmes de restructuration et des marges 
améliorées dans l’activité des systèmes et dans la majeure partie des activités Produits.  
 
Les faits marquants concernent : une commande majeure de fourniture d’énergie pour le réseau 
ferroviaire en Grande-Bretagne ; la plus importante commande à l’exportation d’ABB jamais 
enregistrée en Inde, et trois contrats significatifs pour l’automatisation de centrales électriques, à 
Chypre, en Allemagne et en Italie. 
 
Division Automation 

En millions USD 
(sauf indication contraire) 

Jan. -Mars 
2003 

Jan.-Mars 
2002 

Evolution Evolution 
en 
devises 
locales 

Commandes 2 494 2 164 15% 1% 
Chiffre d’Affaires 2 230 1 861 20% 5% 
EBIT 162 108 50% 28% 
Marge EBIT  7,3% 5,8%   
Coûts  de restructuration -16 -18   
(inclus dans l’EBIT) 
 
En dépit d’une pression persistante sur les prix  et des devises européennes fortes, le niveau de 
commandes a légèrement augmenté au cours du premier trimestre. Les commandes ont 
augmenté dans les branches d’activité Pétrole, Chimie  et Biens de consommation,  
principalement auprès des clients  de l’industrie pétrolière et du gaz, mais cette augmentation a 
été contre balancée par une baisse dans les branches d’activité Papier, Minéraux, Marine et 
Turbo-compresseur. Géographiquement,  l’augmentation des commandes provient 
principalement d’Europe et d’Asie (Chine et Inde). 
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Le chiffre d’affaires a augmenté de 5% grâce à la croissance en volume du domaine d’activité 
entraînements et moteurs. L’an dernier,  la demande des fabricants d’équipements d’origine  
(OEM) et des fournisseurs de premier rang pour l’automobile a alimenté la forte croissance du 
chiffre d’affaires au premier trimestre de cette année dans la branche d’activité ‘’robotique, 
automobile et  industries manufacturières ‘’.  
 
L’EBIT s’est amélioré de 28%, reflétant ainsi des améliorations de productivité.  La poursuite de 
notre orientation sur l’amélioration de la marge brute des commandes tout en réduisant nos 
coûts généraux a permis d’enregistrer des marges EBIT plus élevées dans toutes les branches 
d’activité par rapport à la même période de l’an dernier. La forte demande sur un certain 
nombres de nouveaux produits et la croissance continue à deux chiffres de notre activité de 
Services ont également amélioré les performances du premier trimestre. La marge EBIT passe  
ainsi de 5,8%  à 7,3%. 
 
Les commandes majeures concernent deux contrats de service en Allemagne et en Italie, d’une 
valeur supérieure à 200 millions USD, dans le cadre de l’application de la stratégie de la division 
a renforcer ses activités à marge élevée par rapport à sa large base installée ainsi qu’un contrat 
d’automation, énergie et sécurité en Norvège. 

Activités non-stratégiques 
En millions USD 
 

Jan-Mars 
2003 

Jan-Mars** 
2002 

EBIT -64 39 
Assurances -2 17 
Equity Ventures 22 14 

 Partie restante de Financements structurés -28 72 
Systèmes de construction 
 

-33 -8 
 New Ventures -4 -19 

Autres activités non-stratégiques* -19 -37 
 *Comprend principalement les Group Processes  

**Reformulé 
 
Les activités non-stratégiques ont enregistré une perte d’EBIT  pour le premier trimestre de 64 
millions USD. 
 
Les résultats de la branche Assurance continuent de bénéficier d’un développement positif des 
primes, comme en 2002, cependant contre balancés au cours du premier trimestre par une 
dépréciation supplémentaire des valeurs négociables (13 millions USD). 
 
La perte enregistrée par la partie restante de Financements structurés provient d’une réduction  
de son porte-feuille de crédits bail et de prêts,  de plus faibles résultats des 35% de participation 
dans Swedish Export Credit Corporation et de la perte suite à la cession du porte-feuille de 
crédits bail des avions. 
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Systèmes de construction a reporté une perte pour le trimestre de 33 millions USD suite à de 
nouvelles dépréciations de projets et restructuration, principalement en Allemagne et en Suède. 
 
New Ventures a réduit ses pertes de plus de 50% dans le poste Frais commerciaux et 
administratifs. 
 
Corporate 
En millions USD 
 

Jan-Mars 
2003 

Jan-Mars 
2002 

EBIT -134 15 
Siège social/Unité de services  -106 29 
Recherche et développement -21 -18 
Autres* -7 4 

* Comprend consolidation, biens immobiliers et service trésorerie 
 
Les coûts Siège social/Unité de services ont augmenté principalement à cause de plusieurs plus-
values non récurrentes enregistrées au cours du premier trimestre 2002. Ces éléments non 
récurrents comprennent le bénéfice sur la cession de l’activité Traitement de l’air et les 
remboursements d’indemnités des précédents Présidents Directeurs généraux. 

Autres résultats et charges (inclus dans l’ EBIT) 
En millions USD 
 

Jan-Mars 
2003 

Jan-Mars 
2002 

EBIT -25 81 
Charges de restructuration -33 -43 
Plus-values/(pertes) -9 57 
Dépréciation d’actifs 0 -7 
Résultats des sociétés consolidées, licences 
et autres 17 74 

 
 
Opérations discontinues 
En millions USD 
 

Jan-Mars 
2003 

Jan-Mars 
2002 

Résultat (perte)  -10 22 
Pétrole, gaz et Pétrochimie -12 16 
Partie restante de Financements Structurés - 16 
Mesures et Comptage -3 11 
Amiante 4 0 
Autres cessions d’activités 0 -3 
Cessations d’activités/autres 1 -18 

 
Au cours du premier trimestre 2003, les pertes des opérations discontinues se sont élevées à 10 
millions USD, alors que le résultat était positif avec 22 millions USD pour la même période de 
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l’année précédente, reflétant une baisse des résultats de l’activité Pétrole, Gaz et Pétrochimiedue 
un  EBIT plus faible et à des frais d’intérêts plus élevés 
 
 
Pétrole, Gaz et Pétrochimie 
 

En millions USD 
(sauf indication contraire) 

Jan-Mars 
2003 

Jan-Mars 
2002 

Evolution Evolution 
en devises 

locales 
Commandes 502 627 -20% -24% 
Chiffre d’Affaires 779 973 -20% -26% 
EBIT 35 53 -34% n.d 

 

Les commandes et le chiffre d’affaires ont diminué au cours du trimestre, à cause d’une baisse 
d’activité des marchés en amont et en aval. Les commandes en aval comprennent un contrat de 
97 millions USD pour BP Secco en Chine, alors que les commandes en amont comprennent une 
commande de 39 millions USD pour des services d’ingénierie pour Kizomba B, en Angola. Les 
activités en amont et en aval on reporté des résultats plus faibles reflétant des coûts de projets 
plus élevés. 

Autres informations 
Le communiqué de presse et les transparents  de présentation  des résultats du premier trimestre 2003, sont 
disponibles à partir du 29 avril 2003, sur ABB News Center sur notre site www.abb.com/news  
Et sur la page d’accueil Relations Investisseurs de notre site www.abb.com/investorrelations.  
 
ABB tiendra ce jour une conférence téléphonique pour les journalistes débutant à 11h00 (heure d’Europe 
Centrale). Les personnes qui souhaitent participer doivent composer le  +1 412 858 4600 (depuis les Etats-
Unis),  + 41 91 610 56 00 (depuis l’Europe) ou  +46 8 5069 2105 (depuis la Suède). Les lignes de 
communication seront ouvertes 15 minutes avant le début de la conférence.  
 
Pour l’écoute de l’enregistrement de la conférence téléphonique, disponible après 13h00, le 29 avril et jusqu’au 
6 mai à 13h00, les numéros d’appel sont les suivants : + 41 91 612 4330 (Europe) ou + 1 412 858 1440 (USA). 
Le code est 087, suivi de la touche #. 
 
Des conférences téléphoniques pour les  analystes et les investisseurs sont également prévus pour débuter à 
15h00(heure Europe centrale. Les personnes qui souhaitent participer doivent composer le  + 41 91 610 56 00 
(Europe) ou le +1 412 858 4600 (depuis les USA). Les participants doivent appeler 10 minutes avant le début de 
la conférence téléphonique. 
 
L’enregistrement audio de la conférence téléphonique sera disponible, une heure après la fin de la conférence et 
pendant 72 heures, les numéros d’appel sont les suivants : + 41 91 612 4330 (Europe) ou + 1 412 858 1440 
(USA). Le code est 385, suivi de la touche #. 
 
Les prochaines dates de publications  des rapports d’ABB en  2003 sont prévues au 29 juillet (second  trimestre) 
et au 28 octobre (troisième trimestre). L’Assemblée Générale annuelle aura lieu le vendredi 16 mai en Suisse et 
sera suivie d’une réunion d’information des actionnaires  le lundi 19 mai en Suède.  
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ABB (www.abb.com) est un leader mondial dans les technologies d’automation et d’énergie qui permet à ses 
clients industriels et aux utilités d'améliorer leurs performances tout en réduisant l'impact sur l'environnement. 
ABB emploie environ 135 000 personnes dans environ 100 pays.  

Ce communiqué de presse contient des informations et affirmations sur le futur qui ne sont pas des faits établis, elles 
comportent des risques et des incertitudes qui pourraient entraîner une modification des résultats. Ces affirmations sont 
basées sur des prévisions, des estimations et des projections quant à la situation économique globale, à la situation 
économique régionale et industrielle qui représente les marchés majeurs dans lesquels opère ABB Ltd. au travers de ses 
différentes lignes d’activités. Ces prévisions, estimations et projections sont généralement identifiables dans des affirmations 
contenant des mots tels que prévisions, projections, estimations ou des expressions similaires. Parmi les facteurs importants 
qui pourraient affecter les résultats et créer des écarts par rapport aux prévisions, citons entre autres les conditions 
économiques, les conditions de marché dans les zones géographiques correspondant aux marchés majeurs d’ABB, les 
conditions d’acceptation des nouveaux produits et services par ces marchés, les modifications décidées par les autorités de 
régulation, les changements des taux de change. Bien qu’ABB considère que ces prévisions et affirmations sont basées sur 
des hypothèses raisonnables, elle ne garantit en rien que les prévisions soient atteintes.  
 
 

Media Relations, Zurich:  Investor Relations: 
Thomas Schmidt, Wolfram Eberhardt  Switzerland: Tel. + 41 43 317 3408 
Tel:  +41 43 317 6492, +41 43 317 6512  Sweden: Tel. + 46 21 325 729 
Fax: +41 43 317 7958    USA: Tel: +1  203 750 7743  
media.relations@ch.abb.com    investor.relations@ch.abb.com 

Pour plus d’infomations, merci de contacter : 
 

 
 
 
 
 
 
 
 


