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Les divisions clés enregistrent de forts
résultats
Croissance significative des commandes, de l’EBIT et du cash flow au
4ème trimestre
Les divisions clés dépassent les objectifs de marge EBIT pour l’année
Des dépréciations supplémentaires dans les opérations discontinues
conduisent à une perte nette au 4ème trimestre et pour l’exercice
Chiffres clés pour le 4ème trimestre et l’exercice 2003
(en millions USD) Q4 03 Q4 021 Evolution 2003 20021 Evolution

Commandes Groupe 4 674 4 288 9% 18 703 17 352 8%
Energie 1 960 1 569 25% 7 708 6 753 14%
Automation 2 637 2 169 22% 9 961 8 680 15%

Chiffre
d’affaires

Groupe 5 081 5 008 1% 18 795 17 466 8%

Energie 2 184 2 010 9% 7 680 6 963 10%
Automation 2 774 2 379 17% 9 897 8 464 17%

EBIT2 Groupe 187 1 -- 656 346 90%
Energie 170 93 83% 563 433 30%
Automation 225 107 110% 773 517 50%
Activités non-stratégiques -62 -78 -181 -181
Corporate -146 -121 -499 -423

Marge EBIT Groupe 3,7% 0% 3,5% 2,0%
Energie 7,8% 4,6% 7,3% 6,2%
Automation 8,1% 4,5% 7,8% 6,1%

Perte des opérations discontinues (441) (729) -- (853) (858) --
Perte nette (387) (828) -- (767) (783) --
Perte de base par action (0,28) (0,74) -- (0,63) (0,70) --
1 Reformulés pour refléter le transfert des activités vers les opérations discontinues, qui ne contribuent pas au chiffre d’affaires ni à l’EBIT
2  Résultats avant frais financiers et impôts

Zurich, Suisse, 19 février 2004 – Les divisions clés d’ABB, Energie et Automation, ont amélioré
leurs performances au quatrième trimestre 2003 et en année pleine, enregistrant des résultats
avant frais financiers et impôts (EBIT) et un cash flow largement plus élevés.

Les pertes non liquides provenant principalement des opérations discontinues – principalement
dans le secteur aval des activités Pétrole, Gaz et Pétrochimie et la cession annoncée de la branche
réassurance- ont été les principaux facteurs de la perte nette de 387 millions USD au quatrième
trimestre. La perte nette de l’année s’est élevée à 767 millions USD.

“Les divisions clés ont réalisé une nouvelle performance significative sur des marchés
contrastés,” a déclaré Jürgen Dormann, Président et CEO d’ABB. “Elles ont pratiquement
doublé l’EBIT au quatrième trimestre, alors que les réductions des coûts continuent d’avoir des
effets positifs, et amélioré le cash flow opérationnel de plus d’un tiers. En année pleine, les
divisions clés ont dégagé environ 1,5 milliards de cash. Ce sont des résultats significatifs.”

Les commandes des divisions ont progressé fortement au quatrième trimestre avec une
croissance à deux chiffres en Asie, même en excluant l’effet de change positif de plus de 10%.
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Après ajustement des effets de change, le chiffre d’affaires total des divisions clés pour le
quatrième trimestre était stable.

“Notre base de capital renforcée nous offre la plate-forme dont nous avons besoin pour mettre à
exécution notre stratégie de croissance profitable avec des coûts plus compétitifs,” a déclaré
Dormann. “Conduire  les améliorations opérationnelles plus loin et finaliser le programme de
cession restera notre priorité pour 2004.”

Faits marquants : Quatrième trimestre et année 2003
Commandes: Les divisions clés ont reporté une solide augmentation des commandes au
quatrième trimestre, tant en dollar USD nominal qu’en monnaies locales. Les commandes en
monnaies locales ont augmenté de 12% dans la division Energie et de 8% dans la division
Automation. L’amélioration est principalement liée à la progression des commandes majeures
(supérieures à 15 millions USD) et à la forte progression continue de l’Asie. En année pleine, les
commandes ont progressé une progression de 4% en monnaies locales pour la division Energie et
de 2% pour la division Automation. Les commandes du Groupe ont progressé de 9% au cours
du trimestre, comparé à la même période de l’année dernière (en baisse de 5% en monnaies
locales), et en augmentation de 8% pour l’année (en baisse de 5% en monnaies locales). En
excluant les activités Systèmes de construction dont la Société s’est désengagée, les commandes
du Groupe pour le trimestre ont augmenté de 6% en monnaies locales au cours du quatrième
trimestre et ont été stables pour l’ensemble de l’année comparé à 2002.

EBIT: Les divisions clés ont pratiquement doublé leur EBIT combiné au cours du trimestre,
pour atteindre 395 millions USD, comparé à 200 millions USD au cours de la période de l’année
précédente. Ceci est principalement le résultat des améliorations opérationnelles en cours, ainsi
que de la croissance des activités de services à plus fortes marges. En année pleine, l’EBIT des
divisions clés a progressé de 41 % pour s’établir à 1 336 millions USD. L’EBIT du Groupe pour
2003 s’est élevé à 656 millions USD, soit une progression de 90% par rapport à 2002.

Réduction des coûts: Le programme Step change d’ABB a généré des économies de
235 millions USD au cours du quatrième trimestre 2003 et 655 millions USD en année pleine,
tous deux au-delà des objectifs.

Cash flow: Les deux divisions clés ont généré un cash flow combiné en provenance des
opérations de 969 millions USD au quatrième trimestre, en progression de 34 % comparé à la
même période en 2002. En année pleine, les divisions clés ont amélioré le cash flow en
provenance des opérations passant de 859 millions USD en 2002 à 1 464 millions USD. Le cash
net utilisé dans les opérations au niveau du Groupe s’est élevé à 161 millions USD au cours de
l’année 2003 comparativement à un cash fourni par les opérations de 19 millions USD en 2002.

R&D et développement lié à des commandes: ABB a investi 613 millions USD en R&D et
317 millions USD en développements associés aux commandes pour atteindre un total de
930 millions USD en 2003, soit environ 5 % du chiffre d’affaires comparé à un total de
795 millions USD en 2002 ou 4,5 % du chiffre d’affaires.

Structure du capital: ABB a renforcé la structure de son capital au quatrième trimestre 2003
avec une émission de droits de 3,1 milliards CHF (environ 2,5 milliards USD), l’émission
d’obligations pour 650 millions d’Euros et une facilité de crédit bancaire non garantie de 1
milliard USD, qui reste non-tirée. La société a aussi payé et annulé sa facilité de crédit de 1,5
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milliards USD sécurisée. Le capital social a augmenté pour s’étabir à 3 026 millions USD  à la fin
de l’année comparé aux 1 019 millions USD à la fin du mois de septembre 2003.

Objectifs 2003
Les deux divisions clés ont dépassé leurs objectifs de marge EBIT. La division Energie (PT) a
enregistré une marge EBIT de 7,3 % (objectif: 7,0 %) tandis que la division Automation (AT) a
enregistré une marge EBIT de 7,8 % (objectif: 7,1 %).

L’objectif de marge EBIT pour le Groupe ABB était de 4 % pour 2003, hors impact des
acquisitions et cessions majeures. Incluant cet impact, ABB a réalisé une marge EBIT de 3,7% en
2003. La différence est principalement due aux coûts de restructuration supplémentaires
enregistrés pour préparer la cession d’activités dans les activités non-stratégiques.

En ce qui concerne le chiffre d’affaires, la division PT a enregistré une croissance stable en
monnaies locales (objectif: 3 %) pour 2003. Pour un ensemble d’activités comparable (y compris
un nombre de cessions et de fermetures d’activités), la division PT a augmenté son chiffre
d’affaires 2003 de 3% en monnaies locales. La division AT a augmenté son chiffre d’affaires de
3% en monnaies locales (objectif: 2%) pour l’exercice entier.

Excepté les 650 MEUR levés grâce à une obligation lancée en novembre (non comprise dans les
objectifs), ABB a atteint l’objectif de dette fixé en octobre, à savoir 7,3 milliards USD. Le ratio
d’endettement ( c’est à dire: dette totale divisée par la dette totale plus capitaux propres) s’élevait
à 70% à la fin de l’année 2003, correspondant aussi à l’objectif.

Résumé des résultats du quatrième trimestre 20031

Les commandes reçues pour les divisions clés au quatrième trimestre 2003 ont progressé de
plus de 20 %, en dollar US et étaient aussi plus élevées en monnaies locales, en croissance de 12%
pour la division Energie et de 8% pour la division Automation, reflétant une amélioration
générale du climat des investissements. Au niveau local, la hausse est liée à la croissance continue
à deux chiffres en Asie, avec une croissance supplémentaire en Europe. Les commandes sont en
baisse sur le continent américain, au Moyen-Orient et en Afrique. Les commandes majeures dans
les divisions clés ont augmenté de près de 500 millions USD, conduites par l’Europe et l’Asie,
comparé à un volume très faible de commandes majeures pour le même trimestre en 2002. Les
commandes de base (inférieures à 15 millions USD) sont restées stables ou en légère baisse en
monnaies locales dans les divisions clés.

Les commandes du Groupe se sont élevées à 4 674 millions USD, en hausse de 9% comparé à la
même période l’année dernière (4 288 millions USD) et en baisse de 5% en monnaies locales.

Les commandes en portefeuille combinées pour les divisions clés à la fin du quatrième trimestre
s’élevaient à 9 905 millions USD, presque au même niveau qu’à la fin du troisième trimestre 2003.
En monnaies locales, les commandes en portefeuille des divisions clés étaient en légère baisse.
Les commandes en portefeuille pour le groupe à la fin du quatrième trimestre s’élevaient à
10 043 millions USD, soit une baisse de 2% comparé à la fin du troisième trimestre 2003 (en
baisse de 7% en monnaies locales), en raison principalement des désengagements des activités
Systèmes de Construction qui font partie des Activités non-stratégiques.

                                                
1 Combined core division orders and revenues have not been consolidated to eliminate inter-division transactions.
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Le chiffre d’affaires a augmenté de 9% pour la division Energie et de 17% pour la division
Automation en dollar US. En monnaies locales, le chiffre d’affaires des divisions clés a été
globalement stable. En monnaies locales, la croissance a été la plus forte dans les activités
produits et services et plus faible dans les grands projets. Le chiffre d’affaires des divisions clés
est en hausse significative en Asie, et en légère progression au Moyen-Orient, en Afrique et en
Europe, et en baisse sur le Continent américain. Le chiffre d’affaires du Groupe de 5 081 millions
USD est resté stable en dollar US (en baisse de 11% en monnaies locales), reflétant
principalement le désengagement de la majorité de l’activité Systèmes de Construction pendant
l’année.

L’EBIT des divisions clés s’est élevé à 395 millions USD, soit pratiquement le double comparé
aux 200 millions USD pour la même période en 2002. Après des pertes dans les Activités non-
stratégiques d’un montant de 62 millions USD et des coûts Corporate de 146 millions USD au
quatrième trimestre, l’EBIT du Groupe s’est établi à 187 millions USD (1 million USD au
quatrième trimestre 2002).

Le programme de réduction des coûts Step change a contribué de manière significative à
l’amélioration de l’EBIT d’ABB. Composé de plus de 1 400 initiatives d’économies, ce
programme vise à augmenter la compétitivité des activités clés d’ABB, à diminuer les coûts
administratifs et à alléger les opérations d’environ 900 millions USD sur une base annuelle d’ici
2005. Ce programme devrait s’achever d’ici mi-2004. A la fin de 2003, 63% des initiatives avaient
été réalisées, conformément ou en avance sur le calendrier.

Step change a généré des économies de 235 millions USD au quatrième trimestre 2003 et 655
millions USD pour l’exercice entier. Les coûts de restructuration dans le cadre du programme se
sont élevés à 72 millions USD au quatrième trimestre. Pour l’exercice entier, les coûts de
restructuration de Step change se sont élevés à 234 millions USD, comparé à 300 millions USD
prévus au début 2003. Il y a eu un peu plus de 1 400 suppressions d’emploi liées au programme
Step change au quatrième trimestre, pour un total d’environ 7 100 suppressions d’emploi liées au
programme Step change pour l’année entière. Les coûts de restructuration enregistrés au cours du
trimestre se sont élevés à 142 millions USD comprenant le programme Step change et la
restructuration des activités non stratégiques principalement en vue de leur cession.

Au 31 décembre 2003, ABB employait 116 500 personnes, comparé à 139 100 à la fin de 2002.
Au cours de l’année, ABB s’est désengagé d’activités employant environ 13 000 personnes, la plus
grande partie d’entres eux étant employée dans l’activité Systèmes de construction qui a été cédée
(11 000 employés).

Les dépenses Autres nettes d’un montant de 128 millions USD ont été incluses dans l’EBIT du
Groupe au quatrième trimestre (pour plus de détails, se reporter en page 12 de ce communiqué).

La marge EBIT du Groupe au cours du trimestre s’est établie à 3,7%.

Le résultat financier net2 a été négatif de 77 millions USD comparé à un négatif de 120 millions
USD au quatrième trimestre 2002. La différence reflète la non-récurrence des pertes financières
du quatrième trimestre 2002, qui ont plus que compensé la baisse des dividendes et intérêts, la
hausse des frais financiers, et une dépense de 5 millions USD enregistrée dans le poste « dépenses

                                                
2 Finance net is the difference between interest and dividend income and interest and other finance expenses.
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financières autres » pour l’ajustement pour les marchés de l’option de conversion de capital
incluse dans l’obligation convertible de 2002,  comparé à un gain de 6 millions USD au même
trimestre en 2002.

•  La perte nette des Opérations discontinues s’est élevée à 441 millions USD, comparé à
une perte nette de 729 millions USD au quatrième trimestre 2002. Les principaux
éléments du résultat comprennent une perte nette de 245 millions USD dans l’activité
Pétrole, Gaz et Pétrochimie, les pertes (incluent le résultat opérationnel) de l’abandon et
de la vente anticipée de l’activité de réassurance (perte de 162 millions USD après
impôts), l’activité éolienne d’Energy Venture (perte de 22 millions USD) et l’activité de
câbles en Allemagne (perte de 22 millions USD)

(Pour plus de détails sur les Opérations discontinues, se reporter pages 12 de ce communiqué.)

La perte nette d’ABB au quatrième trimestre s’est élevée à 387 millions USD, comparé à une
perte nette de 828 millions USD pour la même période en 2002.

Bilan et dette
Le cash et réalisable à fin décembre 2003 s’élevait à 5 142 millions USD (hors Opérations
discontinues), en progression comparé à 2 573 millions USD à la fin du trimestre précédent. Le
changement reflète principalement l’impact de l’émission de droits d’ABB à la fin 2003 qui a
généré quelque 3,1 milliards CHF (2,5 milliards USD) en liquidités.

Suite à l’annonce de la vente de l’activité de réassurance, environ 1,8 milliards USD en liquidités,
ainsi que des valeurs réalisables, ont été transférés vers les postes « Actifs à vendre » au bilan.

A fin décembre 2003, la dette totale (c’est-à-dire : total des emprunts à court et long termes)
s’élevait à 7,9 milliards USD, comparé à 8, 3 milliards USD trois mois plus tôt. Sans tenir compte
des obligations émises en novembre, la dette totale s’élevait à environ 7,1 milliards USD, dans les
limites de l’objectif de dette totale de la société en 2003 de 7,3 milliards USD.

Quelques 7,1 milliards USD des 7,9 milliards de la dette totale sont sous forme d’obligations,
dont 677 millions USD doivent être remboursés au cours du premier trimestre 2004. Au titre de
l’année 2004, 1,3 milliards d’obligations doivent être remboursés. 

Au 31 décembre 2003, le capital social s’établissait à 3 026 millions USD comparé à 1 019
millions USD à fin septembre 2003.

Cash flow
Les deux divisions clés ont contribué à un cash flow combiné en provenance des opérations de
969 millions USD ce trimestre, en hausse de 34% comparé à 722 millions USD au même
trimestre en 2002. La trésorerie nette du Groupe provenant des opérations a plus que doublé,
s’élevant à 671 millions USD au quatrième trimestre, comparé à 254 millions USD à la même
période un an auparavant.

Les activités non-stratégiques ont généré un cash flow en provenance des opérations de
55 millions USD au cours du trimestre, en grande partie grâce à la hausse des dividendes reçus
provenant des Equity Ventures et grâce à l’augmentation des recouvrements clients dans l’activité
Systèmes de Construction.
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au cours du quatrième trimestre. Il comprend des paiements en liquide de 56 millions USD
(369 millions USD pour l’exercice entier) auprès du Settlement Trust pour la filiale américaine
d’ABB Combustion Engineering (CE). Au total, les flux sortants de trésorerie concernant
l’amiante, y compris les frais juridiques et les indemnisations d’assurance se sont élevés à 55
millions USD pour le trimestre et 388 millions USD pour l’année. Les activités Pétrole, Gaz et
Pétrochimie ont généré un cash flow légèrement positif de 16 millions USD.

Désengagements
ABB a poursuivi son programme de désengagement des activités non-stratégiques et autres actifs,
et a utilisé les produits pour réduire la dette. Au quatrième trimestre, la société a annoncé la vente
de son activité de réassurance pour des produits en cash d’environ 425 millions USD à être
enregistrés quand la vente sera finalisée, ce qui devrait survenir au cours du deuxième trimestre
2004. De ce fait, une perte de 162 millions USD a été enregistrée au quatrième trimestre, incluant
une perte de capital de 153 millions USD concernant la vente annoncée ( incluant une allocation
pour intérêts de 15 millions USD), un EBIT positif de 18 millions USD, et une charge pour
impôts de 27 millions USD.

La société a continué de se désengager de son activité Systèmes de Construction, et a finalisé,
entre autres, la vente des unités en Belgique, aux Pays-Bas, en Autriche et en Grande-Bretagne au
cours du quatrième trimestre, enregistrant une perte sur les cessions de 27 millions USD
(enregistrée dans Activités non-stratégiques). ABB a aussi vendu la plus grande partie de son
activité éolienne d’Energy Ventures qui fait partie de son activité New Ventures dans les activités
non-stratégiques.

La vente d’ABB Export Bank, annoncé en octobre pour un montant d’environ 45 millions USD,
a été finalisé au quatrième trimestre.

Un accord préliminaire pour la vente de l’activité en amont pétrolière et gazière d’ABB a été
annoncé en octobre 2003. En janvier 2004, l’accord de vente final a été signé avec un prix d’achat
initial de 925 millions USD et une compensation différée potentielle pour un montant
supplémentaire allant jusqu’à 50 millions USD. La transaction devrait être finalisée d’ici à mi-
2004- soumise aux conditions réglementaires habituelles, accords et conditions de clôture, ainsi
qu’à la réalisation satisfaisante des dispositions en matière de conformité en cours d’analyse.

Pour l’exercice 2003, les cessions d’activités, le leasing et d’autres activités financières ont généré
des produits cash d’environ 1,1 milliards USD. En tenant compte de la vente annoncée de
l’activité en amont pétrole et gaz, ainsi que de l’activité réassurance, ABB est en bonne voie pour
atteindre son objectif de produits de cession de plus de 2 milliards USD.

Amiante
Le 31 juillet, un tribunal de district américain a approuvé le plan de protection prédéfini sous le
chapitre 11 déposé au début de l’année par une filiale américaine d’ABB, Combustion
engineering, indiquant des progrès supplémentaires vers un règlement des obligations amiantes.
Suite à l’approbation du tribunal, une période d’appel en procédure accélérée a débuté devant le
troisième tribunal d’appel américain. Toute la documentation a été reçue par le tribunal le 7
octobre. Une audience avait été fixée pour le 4 février 2004 mais a été reportée. La société attend
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actuellement une nouvelle date d’audience et reste confiante dans le fait que le plan sera
approuvé.

Perspectives du Groupe
Selon les estimations actuelles, la société prévoit une poursuite de la croissance de la demande
dans la plupart des marchés en 2004 comparé à l’année précédente, surtout au deuxième
semestre. La croissance économique en Asie devrait rester forte, et une reprise devrait s’amorcer
en Europe et aux USA, plus tard dans l’année.

La Direction estime que cette évolution des marchés, ajoutée à la poursuite des réductions de
coûts planifiées et aux désengagements, conduira à une amélioration supplémentaire de la
rentabilité en 2004 comparé à 2003.

De plus, la société confirme ses objectifs de chiffre d’affaires, d’EBIT, et de ratio (c’est à dire :
dette totale divisée par dette totale plus capitaux propres) pour 2005. De 2002 à 2005, ABB se
fixe une croissance annuelle moyenne composée du chiffre d’affaires de 4% en monnaies locales.
y compris une croissance de 5,3% dans la division Energie et une croissance de 3,3% dans la
division Automation.

Pour 2005, l’objectif de marge EBIT du Groupe est maintenu à 8% en dollars US, et la société
prévoit de réduire la dette totale d’environ 4 milliards USD et le ratio à environ 50%.

Les objectifs de chiffre d’affaires et de marge s’entendent hors acquisitions ou cessions majeures.

Recommandation pour les dividendes
Etant donné la perte nette enregistrée pour l’année, le Conseil d’Administration propose
qu’aucun dividende ne soit payé pour 2003.

Changements de classification
La société a ajusté ses comptes d’exploitation et ses bilans 2002 et 2003 pour refléter la
reclassification de diverses activités, y compris de son activité de réassurance dont la vente a été
annoncée en décembre, vers les opérations discontinues. La reclassification de l’activité de
réassurance réduit le chiffre d’affaires 2003 de la société d’environ 782 millions USD, et l’EBIT
d’environ 103 millions USD. D’autre part, les actifs de l’activité de réassurance (y compris le cash
et réalisable) et le passif, dont la valeur respective s’élève à environ 3,3 milliards USD et 2,8
milliards USD, ont été transférés vers les lignes « Actif et Passif à vendre » et dans « opérations
discontinues » dans le bilan. Les comptes d’exploitation et les bilans reflétant ces changements de
classification ainsi que d’autres sont présentés pour les trois premiers trimestres 2003 en annexe
jointe à ce communiqué de presse.

De plus, les activités d’automatisation des postes dans la division Automation ont été transférées
vers la division Energie, à compter du 1er janvier 2004. L’impact, en année pleine pour la division
Automation s’élève à environ 200 millions USD. Du fait des éliminations de transactions intra
groupe, l’impact sur le chiffre d’affaires pour la division Energie est estimé à environ 80 millions
USD. Ce changement sera reflété dans la présentation des divisions à partir du premier trimestre
2004.
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Performances par division au 4ème trimestre 2003

Division Energie
En millions USD (sauf indication contraire) Q4 2003 Q4 20021 Evolution
Commandes 1 960 1 569 25%
Chiffre d’affaires 2 184 2 010 9%
EBIT 170 93 83%
Marge EBIT 7,8% 4,6%
Coûts de restructuration (compris dans le chiffre EBIT

ci-dessus)
-15 -18

1 Ajustée pour représenter le transfert d’activités en opérations discontinues durant 2003.

Les commandes reçues au quatrième trimestre ont augmenté de 25% (12% en monnaies locales)
pour s’établir à 1 960 millions USD comparé au trimestre de l’année précédente. L’amélioration a
été conduite principalement par la croissance en Chine et la demande pour des projets de grande
envergure au Moyen-Orient. La croissance des commandes a été forte en Russie et faible dans le
reste de l’Europe. La demande en Amérique du Nord est restée faible, tandis que les incertitudes
politiques et financières ont continué de décourager les marchés en Amérique Latine. Les
coupures d’électricité de l’été dernier aux USA et en Europe ont fait prendre conscience du
besoin d’améliorer les systèmes de transport d’énergie dans de nombreux pays, et les
investissements devraient survenir une fois que les décisions réglementaires et politiques auront
été prises.

Les commandes ont augmenté en dollar US pour toutes les branches d’activités. Les commandes
ont affiché une hausse de plus de 60% pour l’activité Réseaux Electriques comparé quatrième
trimestre de 2002. L’activité Technologie Haute Tension a vu ses commandes progresser de plus
de 30% surtout grâce à une hausse de la demande en Europe.

Des commandes majeures au cours du trimestre ont été enregistrées dans l’activité Réseaux
Electriques, y compris une commande de  26 millions USD pour améliorer l’alimentation
électrique au Sri Lanka, une commande de 30 millions USD pour fournir des équipements
électriques en Algérie, et une commande de 24 millions USD pour des lignes de transport au
Venezuela.

Le chiffre d’affaires pour le quatrième trimestre 2003 a augmenté de 9%, s’établissant à
2 184 millions USD (en baisse de 3% en monnaies locales) comparé au même trimestre en 2002.
Exprimé en monnaies locales, le chiffre d’affaires est en hausse dans les branches d’activités produits
Technologie Haute Tension et Technologie moyenne Tension (reflétant une hausse des commandes
les trimestres précédents); en baisse pour les activités Transformateurs de Puissance (en raison de la
faiblesse du marché américain) et Réseaux Electriques (suite à des faibles commandes au cours du
deuxième semestre 2002); et stable pour les activités Systèmes d’Automation des Utilités et
Transformateurs de Distribution. En tenant compte d’un changement dans le périmètre des
activités, principalement deux désengagements aux USA et en Pologne, le chiffre d’affaires est resté
stable en monnaies locales au cours du trimestre.

L’EBIT du quatrième trimestre est en progression de 83%, s’élevant à 170 millions USD. La
hausse est due principalement aux améliorations opérationnelles continues, en particulier les
programmes de rationalisation des sites et produits et les économies générées par le programme
Step change. La marge EBIT avant restructuration a augmenté de 8,5% au quatrième trimestre,
comparé à 5,5% au quatrième trimestre 2002.
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3 La hausse des résultats et les améliorations du capital d’exploitation net ont permis d’augmenter
le cash-flow en provenance des opérations de 23% pour atteindre 433 millions USD comparé au
même trimestre en 2002.

A compter du 1er janvier 2004, la division a fusionné ses branches d’activités Transformateurs de
Puissance et Transformateurs de Distribution afin d’accélérer les gains d’efficacité et de
productivité. La nouvelle branche d’activité, baptisée Transformateurs, est le plus grand fabricant
de transformateurs au monde, avec 56 usines dans 26 pays. La nouvelle structure de la branche
d’activité sera utilisée dans la présentation des résultats à partir du premier trimestre 2004.

Division Automation
En millions USD (sauf indication contraire) Q4 2003 Q4 20021 Evolution
Commandes 2 637 2 169 22%
Chiffre d’affaires 2 774 2 379 17%
EBIT 225 107 110%
Marge EBIT 8,1% 4,5%
Coûts de restructuration (compris dans le chiffre EBIT

ci-dessus) -58 -85
1 Ajusté pour représenter le transfert d’activités en opérations discontinues durant 2003.

Les commandes reçues dans la division Automation sont en hausse de 22% ce trimestre (8% en
monnaies locales) s’établissant à 2 637 millions USD, conduites principalement par la croissance
dans la branche d’activité Pétrole et Chimie qui a remporté une commande de 173 millions USD
pour des compresseurs à gaz clés en mains pour un projet de pipeline en Pologne. La croissance
des activités produits et service a aussi contribué à l’amélioration.

Les commandes ont fortement progressé en China et en Inde, de plus de 40%, grâce à
l’augmentation des ventes de produits basse tension en Chine et une hausse des commandes dans
le secteur des métaux et de l’exploitation minière dans les deux pays, y compris une commande
de 18 millions USD  d’électronique de puissance pour un haut-fourneau d’aluminium en Inde.
Les commandes sont restées stables en Europe. Les commandes aux USA sont en légère baisse,
mais le secteur industriel américain a commencé à montrer une reprise des investissements.

Le chiffre d’affaires a augmenté de 17% (3% en monnaies locales) s’élevant à 2 774 millions USD
comparé au quatrième trimestre 2002. La hausse a été principalement conduite par les activités
produits et services (principalement Produits Basse Tension et Instrumentation, et
Entraînements, Moteurs et Systèmes Electronique de Puissance) à la fois en dollar US et en
monnaies locales. La croissance des ventes dans les activités produits est venue principalement de
Chine et d’Inde.

Le résultat avant frais financier et impôts (EBIT) a plus que doublé pour s’établir à 225 millions
USD, reflétant ainsi les améliorations dans l’excellence opérationnelle (telles que la poursuite de la
réduction des coûts, la croissance de l’activité produit et service à marges élevées, ainsi que
l’amélioration dans la réalisation des projets). L’EBIT et la marge EBIT ont augmenté dans toutes
les branches d’activités. La marge EBIT de la division avant les coûts de restructuration de 58
millions USD est en hausse, s’élevant à 10,2% au quatrième trimestre 2003 comparé à 8,1% au
même trimestre en 2002.
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Le cash-flow en provenance des opérations de la division est en hausse de 45%, s’élevant à
536 millions USD comparé au quatrième trimestre 2002, reflétant à la fois l’amélioration des
résultats et de la gestion du besoin en fond de roulement.

A compter du 1er janvier 2004, la division a fusionné ses six branches d’activités en trois dans le
cadre de sa stratégie de continuer à simplifier et recentrer l’entreprise et d’en améliorer l’efficacité.
Les nouvelles branches d’activités sont:

•  Automation des Process, qui comprend les anciennes branches d’activités Produits et
logiciels d’entreprise, Pétrole, Chimie et Industries de consommation, et Papier,
Minéraux, Marine et Turbocompresseurs.

•  Produits d’Automation, qui comprend les anciennes branches d’activités Produits Basse
Tension et Instrumentation, et Entraînements, Moteurs et Electronique de Puissance.

•  Automation Manufacturière, anciennement appelée Robotique, Automobile et
Industries Manufacturières.

La nouvelle structure de la branche d’activité sera utilisée dans la présentation des résultats à
partir du premier trimestre 2004.

Activités non-stratégiques
En millions USD Chiffre d’affaires EBIT

Q4 2003 Q4 20021 Q4 2003 Q4 20021

Equity Ventures 8 4 8 5
Partie restante de l’activité
Financements Structurés 9 16 -6 9

Systèmes de Construction 269 690 -43 -35
New Ventures 13 8 5 4
Autres activités non-stratégiques2 111 237 -26 -61
Total 410 955 -62 -78
Coûts de restructuration (compris dans le

chiffre EBIT ci-dessus)
-44 -17

1 Reformulé pour refléter le transfert d’activités en opérations discontinues
2 Comprend principalement l’ancienne division Group Processes

Le chiffre d’affaires des activités non-stratégiques est en baisse de 57% comparé à la même
période en 2002. La baisse est due principalement aux désengagements en cours dans les activités
Systèmes de Construction tout au long de l’année. Les activités non-stratégiques ont enregistré
une perte EBIT de 62 millions USD au quatrième trimestre comparé à une perte de 78 millions
USD pour la même période en 2002.

L’activité Systèmes de Construction a enregistré une perte EBIT pour le trimestre de 43 millions
USD comparé à une perte de 35 millions USD au quatrième trimestre 2002, principalement en
raison des frais de restructuration supplémentaires en Allemagne, ajoutés à une perte provenant
de la cession de l’activité en Grande-Bretagne (22 millions USD). ABB a l’intention de vendre la
partie restante des activités Systèmes de Construction en Allemagne et en Suisse en 2004.
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EBIT (en millions USD) Q4 2003 Q4 20021

Siège social/administration -91 -32
Recherche et développement -21 -24
Autres2 -34 -65
Total -146 -121

Coûts de restructuration (compris dans le chiffre EBIT
ci-dessus)

-25 6

1 Ajusté pour refléter le transfert d’activités en opérations discontinues en 2003.
2 Comprend l’effet de consolidation, l’immobilier et le service Trésorerie.

Les coûts « Siège social/Administration » sont en hausse au quatrième trimestre 2003 comparé à
la même période en 2002, reflétant ainsi les changements dans un certain nombre de coûts
exceptionnels. Le poste Autres Coûts est en baisse, reflétant le retrait progressif des opérations
boursières et la réduction des coûts associés dans les Services de Trésorerie. L’amélioration reflète
aussi la baisse de l’élimination des profits sur les transactions internes.

Autres résultats et charges, net (inclus dans l’EBIT)
En millions USD Q4 2003 Q4 20021

Frais de restructuration -142 -114
Plus-values 6 31
Dépréciations d’actifs -17 -27
Résultat des sociétés mises en équivalence,
licences et autres

25 52

Total -128 -58
1 Ajusté pour refléter le transfert d’activités en opérations discontinues en 2003.

Les frais de restructuration ont augmenté comparé à la même période de l’année précédente, en
raison de la rationalisation de l’activité Systèmes de Construction en Allemagne, et des coûts
d’annulation de baux avec la fermeture et le désengagement d’activités en Grande-Bretagne et en
Allemagne. Les dépréciations d’actifs ont diminué en raison de l’absence de récurrence des
dépréciations de logiciels dans l’ancienne division Group Processes en 2002. Les revenus des
sociétés mises en équivalence ont chuté ce trimestre en raison de la cession de l’investissement
d’ABB dans Swedish Export Credit Corporation au second trimestre 2003.

Opérations discontinues (ne sont pas incluses dans l’EBIT)
En millions USD Q4 2003 Q4 20021

Activités de réassurance -162 45
Amiante 8 -420
Activités Pétrole, Gaz et Pétrochimie -245 -147
Autres -42 -207
Perte nette -441 -729

1 Ajusté pour refléter le transfert d’activités en opérations discontinues en 2003.

L’activité de réassurance, dont les résultats ont été reclassés vers les Opérations discontinues
après l’annonce de sa vente en décembre 2003, a enregistré une baisse de 4% de son chiffre
d’affaires au quatrième trimestre, à 241 millions USD, suite à une diminution des revenus générés
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par les assurances. L’activité a enregistré une perte nette après impôts de 162 millions USD au
cours du trimestre qui a suivi l’arrêt de l’activité, y compris une perte de 153 millions USD sur la
cession annoncée.

Les coûts administratifs associés au règlement du dossier amiante ont été plus que compensés par
les gains de 14 millions USD liés aux ajustements de marché des 30 millions d’actions réservées
pour couvrir une partie du passif amiante de la société. Les chiffres du quatrième trimestre  2002
représentent la provision amiante importante prise durant la période.

La ligne « Autres » a montré une amélioration au quatrième trimestre comparativement à la même
période 2002, alors que la société enregistrait une perte de 64 millions USD sur la cession de
l’activité Comptage et une perte de 84 millions USD liée à la vente de l’ancienne activité
Financements Structurés, toutes les deux intégrant les résultats en provenance des opérations. Au
quatrième trimestre 2003, le poste « Autres » comprend principalement les pertes sur la cession
des activités, y compris une perte de 22 millions USD sur l’arrêt de la majeure partie de l’activité
d’énergie éolienne et une perte de 22 millions USD sur la vente anticipée d’une usine de câbles en
Allemagne.

Pétrole, Gaz et Pétrochimie
En millions USD Q4 2003 Q4 2002* Change
Commandes 647 1 153 -44%
Chiffre d’affaires 752 982 -23%
Perte nette -245 -147

Les commandes ont baissé de 44% dans l’activité Pétrole, Gaz et Pétrochimie (48% en monnaies
locales) au quatrième trimestre 2003 comparé à la même période en 2002. La diminution est
principalement due à un changement stratégique, à savoir l’éloignement des contrats EPC
forfaitaires vers des contrats remboursables à faible risque,  atténuant ainsi l’accent sur la
construction dans le périmètre des projets. Il en résulte un processus d’appels d’offre plus sélectif
visant à réduire les risques et périmètres des projets. Par conséquent, moins de commandes
majeures ont été enregistrées au cours du trimestre. L’activité  en amont a remporté des
commandes auprès de la société norvégienne Statoil pour plus de 140 millions USD, y compris
un contrat de 54 millions USD pour les modifications et la maintenance d’une plate-forme
pétrolière en Mer du Nord et deux contrats cadres pour un montant total supérieur à 60 millions
USD. Le chiffre d’affaires est en baisse de 23% (en baisse de 26% en monnaies locales), reflétant
une diminution des commandes en portefeuille dans l’activité en aval. Le chiffre d’affaires dans
l’activité en amont est resté stable comparé au même trimestre l’année précédente.

La perte nette provenant de l’activité pétrole et gaz au cours du trimestre s’est élevée à 245
millions USD, résultant principalement des pertes de projets et des dépréciations d’actifs de
quelque 100 millions USD, dont la majorité était liée à trois projets de l’activité en aval aux Pays-
Bas, en Italie et au Brésil dans les années 1990 et 2000, et une charge fiscale supplémentaire de
plus de 120 millions USD liée à la réévaluation des impôts différés.

Pour accompagner ce changement stratégique vers des projets à risques plus faibles et périmètre
plus réduit dans l’activité pétrole et gaz en aval,  et afin de préparer la cession de ces activités, la
société a mis en place une structure de gestion simplifiée en octobre 2003 et a confié la
responsabilité directe du management de l’activité au directeur financier du groupe jusqu’à sa
cession.
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Résumé des résultats annuels 20033

Les commandes reçues pour les divisions clés en 2003 ont augmenté de plus de 10%, en
dollars US. En monnaies locales, la division Energie a progressé de 4% et la division Automation
de 2%. Les améliorations sont dues à la croissance à deux chiffres des commandes en Asie, et à
une hausse des commandes au Moyen-Orient et en Afrique. Les commandes ont baissé en
Europe et sur le Continent américain.

Les commandes du Groupe se sont élevées à 18 703 millions USD, en progression de 8%
comparé à 2002 (17 352 millions USD) et en baisse de 5% en monnaies locales. En ne tenant pas
compte de l’effet de cession de la majeure partie de l’activité Systèmes de Construction, les
commandes du Groupe sont restées stables pour l’année.

Les commandes majeures (supérieures à 15 millions USD) ont représenté 9% du total des
commandes des divisions clés pour l’exercice entier, en progression comparé à 6% en 2002,
principalement en Europe, Asie, au Moyen-Orient et en Afrique. Les commandes majeures sont
en baisse sur le continent américain. Les commandes de base des divisions clés (inférieures à 15
millions USD) ont progressé de 12% pour l’année en dollar US et sont restées stables en
monnaies locales. La hausse de la prise de commandes de base provenant d’Asie et dans l’activité
services a été affectée par la baisse des commandes de base en Europe au cours du premier
semestre de l’année. La cession pendant l’année de la majorité de l’activité Systèmes de
Construction – qui fait partie des activités non-stratégiques – a entraîné une réduction du volume
des commandes majeures pour le groupe dans son ensemble.

Le chiffre d’affaires des divisions clés a enregistré une croissance à deux chiffres en 2003 en
dollars US, avec pour la division Energie une hausse de  10% et pour la division Automation une
hausse de 17%. En monnaies locales, le chiffre d’affaires de la division Energie était stable alors
que celui de la division Automation progressait de 3%. En monnaies locales, une croissance du
chiffre d’affaires à deux chiffres a été enregistrée en Afrique et au Moyen-Orient. En monnaies
locales, le chiffre d’affaires était stable en Europe et en baisse sur le continent américain.

Le chiffre d’affaires du Groupe est en hausse de 8% à 18 795 millions USD (en baisse de 6% en
monnaies locales). Dans les activités non-stratégiques, le chiffre d’affaires a diminué de 26%,
reflétant encore la cession des activités Systèmes de Construction dans plusieurs pays, ainsi que
des appels d’offre plus sélectifs dans l’activité Systèmes de Construction.

L’EBIT pour 2003 dans les divisions clés s’est élevé à 1 336 millions USD, soit une
augmentation de 41% comparé à 950 millions USD en 2002. L’EBIT du Groupe s’est établi à
656 millions USD, en hausse de 90% comparé à 346 millions USD en 2002.

Le poste « Autres dépenses, net » de 189 millions USD est inclus dans l’EBIT du groupe pour
l’année. Cela comprend les frais de restructuration de 325 millions USD comparé à 259 millions
USD en 2002. Le poste « Autres, net » comprend aussi des gains de 69 millions USD sur la
cession des activités, comparé à des plus-values de 11 millions USD à la même période l’année
précédente. Les dépréciations d’actifs pour l’année se sont élevées à 34 millions USD comparé à
94 millions USD en 2002, tandis que le revenu des sociétés mises en équivalence, licences et
autres, s’est établi à 101 millions USD en 2003 comparé à 182 millions USD l’année précédente.

                                                
3 Combined core division orders and revenues have not been consolidated to eliminate inter-division transactions.
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La marge EBIT du groupe pour l’année est de 3,5% comparé à 2,0% pour l’année 2002. En
tenant compte des désengagements majeurs, la marge du Groupe est de 3,7%.

Le résultat financier net4 pour l’année est négatif de 410 millions USD comparé à négatif de
126 millions USD pour l’année 2002. Les produits financiers et dividendes reçus ont baissé
pendant l’année en raison de la diminution des taux d’intérêts des marchés et de la réduction des
dividendes lors des désengagements. Les frais financiers ont augmenté en raison de la progression
des coûts de financement associés à la facilité de crédit de décembre 2002 et au remboursement
de tous les billets de trésorerie restants en 2003 (avec ses faibles coûts de financement). La société
a enregistré une dépense de 84 millions USD dans le poste « Intérêt et autres frais financiers »
pour expliquer l’effet d’ajustement de l’option de conversion de capital contenue dans les
obligations convertibles émises en 2002, comparé à un gain de 215 millions USD pour la même
période l’année précédente.

La perte nette liée aux opérations discontinues s’est élevée à 853 millions USD en 2003,
comparé à une perte de 858 millions USD en 2002. La perte comprend principalement:

•  496 millions USD pour des pertes sur projets et des dépréciations dans les activités
pétrole, gaz et pétrochimie

•  145 millions USD pour couvrir les dépenses de la société liées à l’amiante
•  97 millions USD pour des pertes après impôts concernant la vente annoncée des activités

de réassurance (net des résultats d’exploitation). Ceci reflète une perte transactionnelle de
153 millions USD (incluant une allocation d’intérêts de 15 millions USD) et des charges
pour impôts de 47 millions USD, partiellement compensées par un profit opérationnel de
103 millions USD.

La perte nette d’ABB pour l’année s’élève à 767 millions USD, comparé à une perte nette de
783 millions en 2002.

Cash-flow
La trésorerie nette utilisée par les opérations pour le groupe s’élève à 161 millions USD pour
2003, comparée à une trésorerie fournie par les opérations de 19 millions USD en 2002. Les deux
divisions clés ont contribué à un cash-flow combiné en provenance des opérations pour l’année
s’établissant à 1 464 millions USD, en hausse de 70% comparé à 859 millions USD en 2002. Cela
a été plus que compensé par les flux de trésorerie sortants de 860 millions USD dans les Activités
Corporate qui ont été conduites par les flux de cash sortants liés à l’amiante de 388 millions USD
et par la hausse des paiements d’intérêts, 239 millions USD provenant des activités non-
stratégiques, provenant principalement de l’activité Systèmes de Construction, et 526 millions
USD  provenant de l’ancienne division Pétrole, Gaz et Pétrochimie, reflétant une baisse du
résultat net et une hausse du besoin en fond de roulement.

Autres informations
Le communiqué de presse et les transparents de présentation des résultats du quatrième trimestre 2003 et
de l’exercice 2003 sont disponibles à partir du 19 février 2003 sur la page d’accueil Relations Investisseurs
de notre site www.abb.com/investorrelations.

                                                
4 Finance net is the difference between interest and dividend income and interest and other finance expenses.
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ABB tiendra ce jour une conférence téléphonique et une diffusion en direct. Elle débutera à 9h30 (heure
d’Europe Centrale). Les journalistes peuvent s’enregistrer pour participer en se connectant au site ABB,
www.abb.com

Des conférences téléphoniques pour les analystes et les investisseurs sont également prévues pour débuter
à 12h30 (heure Europe centrale). Les personnes qui souhaitent participer doivent composer le  + 41 91
610 56 00 (Europe) ou le +1 412 858 4600 (depuis les USA). Les participants doivent appeler 10 minutes
avant le début de la conférence téléphonique. L’enregistrement audio de la conférence téléphonique sera
disponible, une heure après la fin de la conférence et pendant 72 heures, les numéros d’appel sont les
suivants : + 41 91 612 4330 (Europe) ou + 1 412 858 1440 (USA). Le code est 097, suivi de la touche #.

La retransmission de la conférence sur Internet sera disponible sur notre site Internet à l’adresse
www.abb.com/investorrelations et sera archivée environ deux heures après la fin de la retransmission
pour une période de trois mois.

ABB (www.abb.com) est un leader mondial dans les technologies d’automation et d’énergie qui permet à
ses clients industriels et aux utilités d'améliorer leurs performances tout en réduisant l'impact sur
l'environnement. ABB emploie environ 115 000 personnes dans environ 100 pays

Zurich, le 19 février 2004
Jürgen Dormann, Président et CEO

Ce communiqué de presse contient des informations et affirmations sur le futur qui ne sont pas des faits établis, elles
comportent des risques et des incertitudes qui pourraient entraîner une modification des résultats. Ces affirmations sont basées
sur des prévisions, des estimations et des projections quant à la situation économique globale, à la situation économique
régionale et industrielle qui représente les marchés majeurs dans lesquels opère ABB Ltd. au travers de ses différentes lignes
d’activités. Ces prévisions, estimations et projections sont généralement identifiables dans des affirmations contenant des mots
tels que prévisions, projections, estimations ou des expressions similaires. Parmi les facteurs importants qui pourraient affecter
les résultats et créer des écarts par rapport aux prévisions, citons entre autres, la capacité d’ABB à céder certaines de ses
activités non stratégiques dans des termes et conditions acceptables pour elle, la capacité d’ABB de poursuivre la réduction de
sa dette tel que prévu, la résolution des plaintes amiantes dans des conditions qui soient satisfaisantes pour ABB, les
conditions économiques, les conditions de marché dans les zones géographiques correspondant aux marchés majeurs d’ABB,
les conditions d’acceptation des nouveaux produits et services par ces marchés, les modifications décidées par les autorités de
régulation, les changements des taux de change et autres facteurs tel qu’ils peuvent être discutés quelquefois lors des
déclarations avec la SEC, incluant son rapport annuel, les rapports de déclarations 20-F. Bien qu’ABB considère que ces
prévisions et affirmations sont basées sur des hypothèses raisonnables, elle ne garantit en rien que les prévisions soient
atteintes.

Pour plus d’ in formations, merci de contacter:

Media Relations:
ABB Corporate Communications, Zurich
Thomas Schmidt, Wolfram Eberhardt
Tel: +41 43 317 6568
Fax: +41 43 317 7958
media.relations@ch.abb.com

Investor Relations:
Switzerland: Tel. +41 43 317 3804
Sweden: Tel. +46 21 325 719
USA: Tel. +1 203 750 7743
investor.relations@ch.abb.com
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Annexe
Chiffres clés ABB 4ème trimestre et Exercice 2003

Evolution en %En millions USD
Q4 2003 Q4 20021

Nominal Local
Groupe 4 674 4 288 9% -5%
  Energie 1 960 1 569 25% 12%
  Automation 2 637 2 169 22% 8%
  Activités non-stratégiques 292 913

Commandes

  Corporate -215 -363
Groupe 5 081 5 008 1% -11%
  Energie 2 184 2 010 9% -3%
  Automation 2 774 2 379 17% 3%
  Activités non-stratégiques 410 955

Chiffre
d’affaires

  Corporate -287 -336
Groupe 187 1 na na
  Energie 170 93 83%
  Automation 225 107 110%
  Activités non-stratégiques -62 -78

EBIT*

  Corporate -146 -121
Groupe 3,7% 0%
  Energie 7,8% 4,6%
  Automation 8,1% 4,5%
  Activités non-stratégiques -- --

Marge EBIT

  Corporate -- --
Perte nette -387 -828

Evolution en %Exercice
2003

Exercice
20021

Nominal Local
Groupe 18 703 17 352 8% -5%
  Energie 7 708 6 753 14% 4%
  Automation 9 961 8 680 15% 2%
  Activités non-stratégiques 2 313 3 477

Commandes

  Corporate -1 279 -1 558
Groupe 18 795 17 466 8% -6%
  Energie 7 680 6 963 10% 0%
  Automation 9 897 8 464 17% 3%
  Activités non-stratégiques 2 537 3 447

Chiffre
d’affaires

  Corporate -1 319 -1 408
Groupe 656 346 90%
  Energie 563 433 30%
  Automation 773 517 50%
  Activités non-stratégiques -181 -181

EBIT*

  Corporate -499 -423
Groupe 3,5% 2,0%
  Energie 7,3% 6,2%
  Automation 7,8% 6,1%
  Activités non-stratégiques -- --

Marge EBIT

  Corporate -- --
Perte nette -767 -783

 *   Résultat avant frais financiers et impôts. Se reporter au Résumé des Informations Financières pour plus d’informations.
1  Ajusté pour refléter le transfert des activités en opérations discontinues en 2003.
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Annexe
(suite)

Chiffres d’affaires et EBIT 2002-203 des activités non-stratégiques
En millions USD Chiffre d’affaires EBIT

2003 20021 2003 20021

Equity Ventures 26 19 76 43
Partie restante de l’activité
Financements Structurés 48 66 -65 96

Systèmes de Construction 1 829 2 375 -104 -113
New Ventures 53 50 -21 -37
Autres activités non-stratégiques2 581 937 -67 -170
Total 2 537 3 447 -181 -181

1 Ajusté pour refléter le transfert d’activités en opérations discontinues en 2003.
2 Comprend principalement l’ancienne division Group Processes, dont les activités restantes seront réparties dans les divisions
clés en 2004 et ne sont plus présentées dans les activités non-stratégiques.

Changements de classification
La société a ajusté son compte d’exploitation et son bilan 2003 pour refléter la reclassification de diverses
activités, y compris de son activité de réassurance dont la vente a été annoncée en décembre 2003, vers les
opérations discontinues. Les comptes d’exploitation et les bilans ci-dessous reflètent ces changements de
classification pour les trois premiers trimestres 2003.

Compte d’exploitation ABB Q1-Q3 2003
En millions USD Q3 2003 Q2 2003 Q1 2003
Chiffre d’affaires 4 554 4 843 4 317
Coûts des produits vendus (3 434) (3 557) (3 235)
Bénéfice brut 1 120 1 286 1 082
Frais commerciaux et administratifs (934) (1 041) (952)
Frais d’amortissement (11) (10) (10)
Autre résultat (frais), net 59 (95) (25)
Résultat avant frais financiers et impôts 234 140 95
Produits financiers et dividendes reçus 38 29 40
Frais financiers (160) (115) (165)
Résultat (perte) des opérations continues avant impôts et
intérêts minoritaires 112 54 (30)

Provision for taxes (40) (19) 11
Intérêt minoritaire (26) (19) (11)
Résultat (perte) des opérations continues 46 16 (30)
Perte des opérations discontinues, net d’impôt (326) (71) (15)
Perte nette (280) (55) (45)
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Annexe
(suite)

Bilan ABB de Mars à Septembre 2003
En millions USD 30 sept. 2003 30 juin 2003 31 mars 2003
Caisse et valeurs réalisables 2 057 1 894 1 634
Valeurs négociables 516 484 524
Créances, net 5 309 5 384 5 155
Stock et en-cours, net 2 606 2 577 2 459
Charges payées d’avance 1 928 2 020 1 933
Actifs dans cessions d’activités et dans opérations
discontinues

7 182 7 760 7 549

Total actif circulant 19 598 20 119 19 254
Prêts 1 515 1 426 1 488
Biens immobiliers et immobilisations corporelles, net 2 776 2 736 2 703
Biens incorporels 2 285 2 275 2 243
Autres actifs incorporels, net 576 568 577
Dettes sociales 522 533 531
Investissements et autres 1 277 1 131 1 476
Total actif non-circulant 8 951 8 669 9 018
Total actif 28 549 28 788 28 272
 
Fournisseurs 2 846 2 890 2 714
Autres fournisseurs 1 159 1 258 1 103
Prêts à court terme et parties à court terme des emprunts à
long terme

3 083 3 590 3 279

Dettes cumulées et autres 5 249 4 898 5 022
Dettes dans cessions d’activités et dans opérations
discontinues

5 435 5 979 5 859

Total dettes à court terme 17 772 18 615 17 977
Emprunts à long terme 5 244 4 576 4 851
Dettes sociales 1 741 1 674 1 665
Impôts différés 789 792 902
Autres dettes 1 735 1 640 1 561
Total dettes 27 281 27 297 26 956
Intérêt minoritaire 249 214 238
Total capitaux propres 1 019 1 277 1 078
Total dettes et capitaux propres 28 549 28 788 28 272


